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Riesgo Clase de riesgo Causas. o H \mpacto B nwe [Meremiejces el 2 Nivel | Riesgode 2| Riesgode S DD/MM/AA | DD/MM/AA materializacién e
g E ot || ez || £ E| Corrupcion E| Corrupcién
sentar  borra
BIENESTAR Qaurrencia de evenlos externos Ausencia de Reglas y directrices do de  imagen = Reducir el riesgo, 2“'”21373"@35‘ v Reglamentc propueso| prasatar _infome
B0 OF{ovescon cutray | [reses @ o usarios de ksl Opaaivo |, o e s ool oo | 4 (S5HEJ2fum | oo |0 | o | o PR o0 o el ISR S e ek M
Deporte) :NICIO‘S B CEETIE | == usum5 P pa Demandas Imagen | Transferir por la oficina juridica, que incluya N ¥ Dep de Juridica decisiones N ¥ Dep
ecreativas ol manejo en casos de mal
comportamiento evidenciae.
Prosentar propuesta 3 la
; Legal
BIENESTAR Operativo Perdida  de  imagen =, Reducr el riesgo, Direccién de  Desarrollo,  para|
RIESGO DE Incumplimiento de las metas de Escaso personal profesional para el 1 Operativo 9% " | Profesional Especializado 19 de| Director(a) de  Desarrollo |
i ALTA ' roar Ia n et Odmar-2020|  26-may-2020 rosen .
S (Recreacién, Cultura y R e magen (Seonis v spocucion do las acnv:dades credibiidad y confianza.| 3 [P o3 0 25 3 Compartir o crear 1a necesidad de_asignar| [0S0 FEPeCERe 1 Anval 2020 | Propuesta presentada | Evaluar un plan de choque [ 0°Ci%® NA NA NA NA
Deporte) Cumplimiento | ronaies Sanciones = Transferir personal que ejecute y apoye las|
actvidades del rea misona.
ar e o Wanval de]
Convatacien o Memorando e
supenvision, las pautas a seguir autas inclidas en ol
Legal rte del supenvsor designado \
| operativo de de  imagen, Reducir el resgo, por pa P o Manual de Contratacién| Hacer Ia  devolucién el
s el ) Incumplimiento en [ SupeNvsion| ¢ cigro ausencia del supervisor designado, por| crecibilidad y conflanza.| 4 9P | 3 |aTA 0 0 3 e evr, compantr o en caso de ausentarse por empos| Profesional Especializado Grado 14| O4mar2020|  20462020(/ o  mediantoexpediente del contrato  a|Suporvisordel Contrato NA NA NA NA
CElEEED Cumplimiento |vacaciones, incapacidades, licencias. - |Sanciones Credt Transierc prolongados generadas por Vemorando i quienrealce Ia delegacion
ferentes stuaciones| B
administrtivas 2
§ i — o a|Cont judicial en de
Deficiencias en los mecanismos, nadecuado  seguimiento  a la - PN L e Presentar propuestas para inclui Presentar denuncias ante las|
Supervision. [ J Reducr ol  riesgo, en ol Manual de Contatacion.|p o oo o Grado 141 autordades competentes. [
REEY e do contral en la cusiodia de 105| ¢ ien of | e alomen | 30 | w0 3 [, comparr autas del mane do a gesten|E1esonsl Especialiado Grado Jovel osmar2020|  30jun2020 |propuesa resetada pecor  paminsae |0 i i i
(Contrat P
PROCESO soportes de los| Inadecuado Imagen Contratacion Financiero
Deficiencias en la organizacién de los| hk Transferir Gocumental contractual durante el Reconstruccion del
procesos contractuales. procesos W exlesn B ejercicio de la supervision. expediente contractual
contractua
Deficiencias en la organizacion de los,
procesos. Controversia judicial en
Deficiencia en el control de - contra de [a entidad. Vaiidar el cumplimiento conforme Pl do oo pra g
s el ) entrega de los contratos a los| SurPu™'M® | Transicén en la entrega de. los|Inadecuado 2 |operavoylegal | 3 [MoDERADA | 30 30 2 [Ban Asumit of resgo o establocs @1 instructio._del|01e00n ESPECIZat0 Gado 14| Gayimogay | oamarz020|  15aicz020| U0 do coniol 00 ™ iy inomacen on [ OFOCSr AT |y NA NA NA
S peraiivo B st del objeto Secor ricatvo g Fatn
supervisores con ¢l nuevo sistema|contractual
Secop I
Acwsizar o Manual de
RIESGO  DE| Contratacién determinando el (los)| Director(a) Administrativo(a) y 0omar2020| 15102020 wan Director  Administratio  y
PROCESO (Contratacién) e la liquidacion Anal Manual Actualizado Financiero NA NA NA NA
Financieros los contratos
de contratos sin su Deficiencia en el control de Ia labor de|Controversias judiciales |, |Credbidad o rsumic ol riesgo,
Imé i 3 |ALTA 30 30 2 |MODERADA de L gL
respectiva e ento |*Upersen Procesos disciplinarios imagen, Legal Reduc el iesgo
RIESGO  DE| Realizar revisién y control de las| Profesional Especializado Grado 14- o3mar2020|  31cic-2020| Cuadio de control de| Director  Administratio y
PROCESO (Contratacién) liquidaciones de los contratos. | Contratacion Anval liquidaciones Financiero NA NA NA NA
Deben tomarse 1as  medidas)
necesarias para llevar Ios riesgos a cotantar medidas
\ \ e y Roisin
RIESGO DE|APOYO Adquisiciones de productos ofFinanciero Estumos D deficientes en su| Ia Zona de Riesgo Moderada, Baja o .| Efectuar controles de verificacion a Director(a) Administrativo(a) y Verificacion ~ de. administrativas yio|Director  Administrativo y|01/06/2020 J
" 10 |40 Ata o 2| 5| 108am . Otfeb2020|  10-ic2020 jon | Administat
CORRUPCION | (Contratacion) servicios de baja calidad mETER formulaci [oncalcelectises eliminarlo Preventivo | 85 121 jos estudios previos. Financiero(a) Cuatrimestral estudios previos disciplinarias. segun | Financiero 28082020 [0 Adtoovaluace “:":;‘;:r:::;"a” Monitoreo programado
comesponda
Requieren ds tamento
5 . riortari. Se deben implementar los dotantar medidas
Limitacion de posibles oferentes Productos ylo sevicios priora o Actualizar base de datos del Base  de datos| Montrso y R
RIESGO DE[APOYO Financiero Debilidades en el estudio de mercado controles orientados a reducir la i Director(a) Administrativo(a) y ylo| Director Administrativo y|01/06/2020 y !
60 Exrema o 15| seam o o n 03.mar-2020) Jon | Adminisiat
CORRUPCION | (Contratacién) (R ESEED e © i de los diferentes servicios o bienes | C0n 21t08 costos para la L posibiidad de ocurrencia del riesgo| Preventvo [ 8 S| proveedores do la entided con o coroiy Semestral ©| aiscipiinarias segin| Financiero 26108/2020 toevaluacion  Administratvo(a) | \yorivore programado
e entidad oot o e e s ol relacicn a a vigencia anteror implementada cncineres nttucons Financero(a)
'y tomr Ias medidas ds proteccion
Deben tomarse las _ medidas)
necesarias para llevar Ios riesgos a , dotantar medidas
Notfcacién e y Roisin
RIESGO DE|APOYO Operativo Exceso en la asignacion de contratos|Supervision inoportuna, la Zona de Riesgo Moderada, Baja o| . Distribuir  equitativamente  la| ylo|Director  Administrative y[01/06/2020 s 1
10|30 Ata o i|s| seam ron 03.mar-2020) Jon | Adminisiat
CORRUPCION | (Contratacién) deficiente de los contratos para| i por supervisor ineficiente e ineficaz eliminarlo Preventivo | 85 2] cupenvsion de contratos Gerente Anual 9| siscipinarias. segin| Financiero 26108/2020 toevaluacion  Administratvo(a) | \yorivoreo programado
e O e supervisor cncineres nttucons Financierols)
e qon e i
érdida parcial de la izacion  de ) Identifcr variaciones en Ia base| )
APOYO Informacién irreal o no] Reconstruccion la
RSO  DEl{rzireas Fisosy que se puede generar por el o o tecnolégica, que gararmoe o adecuadl T oo 4 |22 A ez - 1 |mopERaDa [Asumir o resgo, e datos implementada frente alaf L Fscos vt Tomar2020| 300w 2020| Achivo magnstco con|FeCenSCSn S loecor  paminstatvo 0 A A A
PROCESO ‘mecanismo manual de ingreso de| manejo de la de credibilidad o imagen Reducir el riesgo informacién del inventario de lal registros comparativos Financiero
\ancieros - Almacén) e e no confiable iidiing personal.
informacien de inv
bienes de la entidad desactualizados
Deficiencia en los controles de los,
elementos de la entidad. drclic i procedimiento de
APOYO Pérdidas econémicas,
RIESGO DE " Operativo, de| adm\msﬂac\on de  bienes 1 Realizar gestiones para hacer | Director Administrativo V|
i i el iector Adminstratvo y Financie 04ul2020( 300102020 | Proceai N
e Gl o | |[Rai oyt (R Lo entidad no cuenta con un lugar| 2 2 | o meger | 2 [E 0 40 2| BAM |Asumirelriesgo e orse o' neremniday | Dector Adminsiatio y Fnanciro | Anwal i procedimiento revisado, | Feole 90900 Director A A A A
‘adecuado para el almacenamiento de| para su aprobacion.
bienes muebles para dar de baja,
reintegros o que no estan en uso.
A Vencimiento de términos para la ; e e Gronograma_elaboradol
oeso  PE|Recursos Fisicos solicitud de deducciones _ante| OPEraive vencimientos  para isciplinarias ol 2 [aa 45 15 1 [saa psumit el riesgo Establocer un GaIONG0. P33 pretesional especiazado Tesorera | Mensual otmar2020|  30mar2020|y soclazado o Transferencia enro cuentas | OXECIO - AATITBNO ¥y A A A
Financieros , Tesoreria) Ministerio de Hacienda Financiero deducciones Sanc:ones pecuniarias 25 P responsables
Inexistencia de controles para finalizar|
el proceso de giro de los traspasos a
APOYO pagaduria. Sanciones Reducr el riesgo, Verificar mensualmente el reporte|
RIESGO  DEf Recursos Fisicos W sl Gl 1o iz O Disciplinarias g |z 3 |am 0 0 3 Evtar, Comparti o e traspasos agaduria Profesional especializado Tesoreria [ Mensual Ot:mar2020|  20dic-2020| Reportes de|Legal en fos pdminitrativo. ¥y NA NA NA
PROCESO d Fi Legal verificacion osteriores Financiero
Financieros , Tesoreria) {alpagaduria: inanciero Cimulo de actividades por periodos |Reprocesos. eg Transferir pendientes por legalizar. P
o carencia de Dersona\ DO!
diferentes situaciones admi
Deben tomarse a5 medidas
Carencia de controles en la verificac nviar ne
Bl @ d gn e e et o o . o Eniar reporc do. domlucnes
A jevoluciones ~ para  beneficio, N Procesos del Ia Zona de Riesgo Baja o eliminarlo los_ funcionarios| Soltar dovlcen do. 1oy Montorso y Reion en Do)
RIECON e s Fucus roplo o b an arces, propcadol Fnanciero. S8t e teca 10 oo ot | 0| 2| 10| 20Vt [l e 1 EoAaN g i Torrs | Nl | rmyonn|  15anacm O do enonel S YOS, 20 ovenr | pamrave ooz antoro Featate
Financeros , Tesorer)| | principaimente  por  usuarios ooatos. avons o {oe|discipinaria o penl as solitudes con fos pagos ceioncs egels perinenss. mstucona Financiero(a)
externos a la entida solicitudes de validaciones. realizados.
Deben tomarse a5 medidas
i llevar 105 riesgos 2 Efectuar  revisones  aleatorias dstantar medidas
Apovo Pago  de  compromisos| Operativo G 60 e e in (20 e ool nocesares pars llar 0 s oty rovsin oot
R agrcion | Recursos Fisicos financieros sin el cumplimiento|Imagen Verificacién del cumplimiento total de|responsabilidad fiscal, 10 {20 adorac |2 2012 e ResgoBfaoelmnat | oo | g5 | 1 | 5 | sma|donde se evdenc auo 05 0108 oreiona expociiado Tescrera | Cuatimesival | 01may2020|  15an02021Tres 3 ormes | S4mmSraaS secin| e TS Y s Nontore0 Realzade .
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Identificacién del Riesgo Analisis de los Riesgos de Proceso Riesgo Residual Analisis del Riesgo Valoracién del Riesgo (BEEEECERIEE)
RIESGO DE
Riesgo Inherente Riesgo Residual
PROCESO 0
Proceso No. Opcién de manejo
RIESGO DE Puntaje | Puntaje | 3 s Fecha de. Fecha de Acciones de contingencia i6n de
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APOYO Director Administrativo Y|
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Contabilidad) 9 - area de Contabilidad
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cesantias  solicitadas por los|Financiero rdida  de imagen(d |9 PUNOI3 |aa 30 25 3 [2 [mMoDERaDA [poinC O Sesee Solicitar adicion presupuestal | 20 % YA A NiA NiA
de la C ia| Operativo Mayor demanda de las cesantias de|publica 59
APOYO : o firim s 6o 1 o el josis ol prospueso Acuerdos
General de a Repblica. los _funcionarios de la_est Y i
RIESGO mf e Ry asignada  presupuestalmente a la) mediante traslados intemos ancir ot otmar2020|  20-ic-2020 | resoluciones de|
PROCESO entida lucion o meclante acuerdos ge| Asesora) Financerola) Trimestral trastados
Presupueslo) Junta Directiva. presupuestales
Pérdida de recursos. Deben tomarse  las  medidas Mantener actualizado el inventario dotantar medidas
Pérdida de documentos = mitoreo y Revision
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CoRRUPGION. (Gestion Documental) vorecimi propio '®| Operativos. Jrupo o b 9! Penales 1a Zona de Riesgo Moderada, Baja o documentos transferidos al archivo| Fisicos documentos gisciplinarias segin |Financiero 28/0812020 ¥ [ Monitoreo programado
terceros documentos de gestion. o o oo veaponds nttucons Financiero(a)
Pérdida de|
Competencia del Grupo|
de Asuntos|
disciplinarios, para el
reicio de la accion
disciplinaria.
Apertura de; Gens na herramienta que| Generar el correspondiente
Vo n 1ot do deones invesiigacion permita i deras flon a " wems, * ponendo
RIESGO  DE|APOYO Caducidad o prescripcion de la expedicion de actos admi | dechliieriaeceiaies posble  configuracion  de 1 orotogiona) Especiaizado Grado 14 Hoja de Excel con la| conocimiento fas
C P *® | funcionarios 1 Legal 2 (A 45 40 | 1] 1 [Ban Asumi el riesgo caducidad o prescripcion pava P Anual 01:a6r-2020|  30:10v-2020 | Herramienta autoridades compelenles 1a Gerente A NA A A
PROCESO (Asuntos Disciplinarios) | | Acci6n Disciplinaria y de s . cada unos de los e Asuntos Disciplinarios implementada. ocurrencia de
(dentioldel proceso) conocimiento disciplinarios que cursan en \a caducidad o prescripcion de
[etimsn (2 ez ntidad 1a accién disciplinaria.
disciplinario, en el que|
eventualmente llegare a
configurarse. Ia
jucidad o]
prescripcion  de  la
accion disciplinaria.
de dar| )
inicio o continuidad al (Adelsatar ol trinie
Debmdades en los controles de acceso|proceso  disciplinario, G‘j":"a' un ""s"“c'wl “‘“s "e;"‘"a‘ a“'“‘"‘f"a'w o “’a': " la Prot | Especialzad
RIESGO DE|APOYO Perdida de documentos del la Oficina de Asuntos Disciplinarios, |debido a la ausencia de establecer los controles y el b oo gional Especializado -Grado 14] reconstruccién del expediente fesional Especializado -
. BAIA BAA il ntacion 01-abr-2020| 301012020 | nsructivo gener ipin . : n n
PROCESO (Asuntos Discipinarios)| | proceso disciplinario Operativos |G rano poridos de ausencia . del|somontos.  matoiaos| 2 Legal 2 ot e ol esgo T e 1 pocumentac o Asunos Dissplnaris | A" nsicthogeneredo (dscpinaro, a ek de ) Grado 14 Grupo o psuios N A A A
personal del area. probatorios procesos disciplinarios. aplicativo  de  Gestion
e 1 Documental de la entidad.
toma de decisiones.
Se encuentran en un nivel que o
Posbilidad  de  manejo I G @ 0 |Vuneracien  de  1a puede elimnarse o reducise retar charas o seniizason o, penendoon i
i n . S Coboradores que nienien® | profesional Especializado -Grado ianilla de asistencia a CMOUMeN0  de  1as e e o nitoreo Realizado
RIESAD, DE|AROLO) . ;nadec G Operativos y de | iyeia g, proveniente o denvada ae [ss5(ia] g3l 1| 10 |108Baja facimente los controles| b oontvo | 70 5 5Baja en e flujo de los documentos|”TOIeSional Especializado -Grado 14| Anual 01-abr-2020|  30-un-2020 | Planila de asist autoridades competentes Lal Gerente 01/06/2020 Autoevaluacien| Gerente Monitoreo Realizado /
CORRUPCION | (Asuntos Disciplinarios) | |indebida  de [¢ Tipifcacion en delito y o establecidos en a entidad Grupo de Asuntos Discplinarios capactacien. 2810812020 Monitoreo programado
los procesos rocesales del Grupo de Asuntos| ineracien de la reserva legal nttucons
privilegiada. falta discipiinaria. Disciplinarios. por parte de funcionarios con
Documentr ios_ pocaineios
RIESGO de los objetivos| Estratégico 3 o e £ | e ] E’:E Credbloed 9 s , relacionados ambitos| roced Generar plan de choque de| . do Desamal
SR {Cotegior consignados  en  Proyecto|Ci TormD @ D Giores, o ¢ o 3 [moperADA 30 | 2| 3 |uopERada [l e resoo académicos, eonivencet | Rector Cuatrimosiral | 02mar-20t9|  23-ic.2020 | Procedimiertos acuerdo a las causas que lo| Jreeore 4% Desarlo Yy, A A NA
Educativo Institucional Operativo psicosocial, enfermeria y  los generaron
P enfermeria y los demés asociados interrupcién del servicio| Legal Hamis scosiados
Identiicar 1a edad de a cartora en
ificar Ia edad de 2 cartera e0) pfoqinal Especalizado G-14 de N somara20|  a1gioson|ome mensual Profesionsl Especializado G-14|
o pra reaar geson. g Mensual informe roesion NA NA NA NA
Ausencia de personal para la gestion
RIESGO [EE| =521 Aumento de la cartera en mora de DEHR cimiarave. wr::\dr:;:::; E:: e
PROCESO (Recursos  Fisicos | Financiero Disminucion de recaudo| 4 Operativo 2 ALTA 60 40 2 1 BAJA Asumir el riesgo Contar con personal necesario e| i y i|  aumento de la gestion de | Directs Ad trat
Financieros - Cartera) Debilidades en el reporte oportuno de idoneo que se dedique a la gestion | Director Administrativo y Financiero Mensual 30-mar-2020(  31-dic-2020 [¥idencie el personal 9 irector ministratvo |y, NA NA NA
novedades de la CGR de cobro. () de apoyo a la Financiero
gestn de  carteral
moro
Registrar en ol médulo prejuridico| pgoqional Especializado G-14 del Profesional Especializado G-14
el seguimiento del cobro de la| o Mensual 30-mar-2020 | 31-dic-2020 | Aplicativo TAO je Cartera N/A N/A N/A NA
cartera.
NOTAS.
-) Los riesgos de proceso aSistemas e pueden ser enlaweb https:/fwww.fbscgr.gov.colindex.php 854
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