C ' FONDO DE BIENESTAR SOCIAL Versomvis
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA mocEso: pIECCON e e s s T
NIT- 800.252.683:3 Nombre del Formato: Mapa de Riesgos. [Pégina 1de 1
visenei 2021
Valora de g i Cormupat
Acctones Asociada l Contrl
dentfcacén del Reseo Al de o iesgos de Proceso Risgo Resdual i G g Vilorsion de ieigo
Hieso RiosgoResidal
oRiEsGoDE Proceso No. 3 Opcin de mancio 3 rechademao | Fechade
° puntsje | puntaje | £ T Galficacio 2 echndelnico | Ll egisro Evidencia Fecha Acciones Responsable Indicador
comnurcon o e o oo e o | el e o | i W50 8| 5 i | opian | e | pesaroc ==r s
impacto £ o e % E e comupeidn delControl o] 2| | cocompaon
=} [=} a ca s [<3 7 [=3 [} c10] 1 12 [SE} caal c1s 16 ar [<t] K=t] 0 2 3 [=7] k=53 26 €30 1 G2 a3 =7} [=1] (=13 =7 =11 [=E] a0 ca1
Cuttura de control y seguimiento débiles. Deben  ftomarse las
rosbitiad o mertfier os Metas estatégioas sobreestimadas. mackies nesosarius pora)
RIESGO DE|DIRECCION informes d!gesmmnsnmumrm\es ncia de Talento Humano para realizar control y| (Revar oe riesgoe a Ia Zora Efectuar control de los informes institucionales| Tres (3) comunicaciones de |Adelantar medidas administrativas 01/06/2021 Monitoreo Realizado /
jon sttuc " v " | . . ' rores . 15ene2021|  15:d n on n
e o | e 1 [Formes cegeston netucionse | opergivo | Crerc ce Taert | (Gostin nsiucional e, NA NA A S IS I T A 2 | 10 [2onoderads  [go ™ oo Bap —a| Prevenivo | 65 S| e |Somer cowol e e e Asesor(a)de gerencia Cuatimesval | 15ene2021|  15de2021 Gerente Vi [puconass Gerente ontreo Reaice,
it ciminaro i
Informacién estadistica de los informes erronea. Perdida de confianza publca.
Rieciacon ds s obivos msionaes
Escasa oportunidad en los reportes de seguimiento e Reportar a la Gerencia el cumplimiento del Plan de|
RiESGO Credbiidad o magen, Accén perddcamente asi como las demoras en k| Profesional  Especiaizado  G-19
Estatégoo Decisiones b incerturie generen |2 s | MooeraoA| 45 a ||| eaa amieiriesgo | A NA| A NA PN S VA Y B watimostal | 05may2021|  15dic2021 erento
PROCESO (Planeacion) metas estratégicas 9 o g legal st riesg entrega de la informacién al grupo de Planeacion para | Grupo de Planeacion Cuatrimestral v Gerent: NIA NiA NiA NIA
consoldacion.
Gilizacin de formelos que o coresponden a B 5358 36 | Repracess
RiESGO documentos el SICME Asumitliesgo, Especiaizaco  G-19 Tres reportes de uizacion ¥
operativos o | 3| ATA 2 a0 | 3| 2 |moperaoa A T N na | na [wa{nal e saimestal | Oneb2021|  15dc2021 eports a1 goroncia rotesional Grupo de Paneacién
PROCESO (Planeacion) |documentacion del SICME. Pe Servicios sin estandarizacion, pérdida de Opera Reducir el riesgo SICME. Grupo de Planeacion Cuatrimestral requerimientos de ajustes Reporte a la g Prof | Grupo de Pla NA NiA NiA NA
Canbios  las actvidades o procesos aue no se catcaa
omarse B3
Ot en s informes e conrol modidas necesarias para
SEGUIMIENTO Y interno, hallazgos u observaciones | Cumplimiento tanipulacion informacion en icio de interases | GOerar perlicio a laadministracion fectuar control de las evidencias documentales como| lantar medidas administrativas, | Asesor(a) ontrol  Interr fonitoreo Realizado .
RIESCODE v |EvALUACION 4 | merno,halazges u obs Curpimiento | Manipdacion do i inf penefico o IMereses|ica y fata do credbidad en i NA N N[ nm na | ona [ wa|na|  na A 2 | 20 fsona lovar os riesqos alaZona pyouenive | 85 | 1| 5 | Seaa |Efectar conrolde las evidencias documentl sesor(a)de Contol nterno Semestal | OTfeb2021| 150020212 actas do mesas de vabap | nooantar, meddas adminisratvas, | Asesor(a) do Cortrol Intemol 0VOS2021 |5 o0 aiyacion Gerente Monioreo Reaizado |
CORRUPCION para beneficio de auditados o|Imagen partcuiares en el resultado del proceso auditor do Ricsgo Modorada, Baia e 0s hallazgos u observaciones discipinarias y penales Gerente 151212021 Monitoreo programado
(Control Interno) terceros. proceso auditor i o Institucional
Wantonor a actuaizacion monsual Gl os1ado o 03]
Insuficierte asignacion de personal do apoyo i asesoria rocesos juiciales on quo es parts a entdad on
Pardida do aportunidad procesal y posibe res (3) Reportes de Registro
RESGO  DE[apovO hridca, ocasionando debidades en el control base de dtos de Controldo P
uridca, A na| wa N na | na [wa{nal e se ce datos de Controlde Procesos esor(a) Juridico(a warimestal | 15465:2021(  20.ic.2021 |acualzada on b Base de catos
PROCESO | (Gesten Jurdca) ia ol proceso por fala oesort) duridota) Cuatimestal e o nase de dt
rte el FBSCGR a nivel local y territorial. iervencién en las _ diferentes  etapas legal orirel de Procesos Implementar acciones ~ correctivas|
5 |Vencimiento de términos Cumplimiento | procesales. 3 Operativo 2 | MODERADA 30 30 2 1 BAJA Asumir el riesgo. |Asesor(a) Juridico(a) NIA NA NA NIA
iicio de investgaciones de tpol Generar memoriaes drigdos 3 bs [izgados ¥ conseh)
Restricciones en la atencibn por parte de s jueces. &Ny ipinario para el apoderado judcial y el e estado de acuerdo a la necesidad 1 mermoriaes|
REsco  DE[aovo irtud o las medidas Gcreiadas por o gobirno y of G| 59PIr0 pare o aposerado & nalna| A na | own [wafwa| s sesor(a) urdico(a) Al 1516:2021(  20.6c:2021 | nacosarios generacos inckidos
PROCESO | (Gesten Juridca) ocasionads por s pancemia
en el respectvo expedene.
inanciero, PETSONaT OE ApOY0 & B ASESOM | fectacion grave en la gestion juridica.
o heor o e tn_comng o] P [ oo gave ol esvni [, Precnar a1 kot skt e conacn I
6 [desarrollo en la delensa Judicial " L Legal 3 ALTA 0 40 4 3 Evitar, Compartir o [ NI/A| N/A NA NIA NIA NIA | NIA[ NiA NIA sonal por prestacion de servicios para apoyo a | Asesor(a) Juridico(a) Anual 15-ene-2021 30-mar-2021 | Una ( ! Juridi NIA NIA NA NIA
PROCESO | (Gesten Juridca) Oporatios ydo Posite o decisiones del ent| 50 partuar
o o enicad Vacancia on ol emplo do asesor uridico (empeo do Lire| Transterc s gestondel ea hridic
Cunplmiento 1o e pablico por fuera do i egaidac
omarse B9
Posibidad de mansio inadecuado mackies nesosarius pora)
o manipuacin ndetida e 1a Inadecuado manelo e la informacion y documentacien fove o foogos a s 2o
informacién _y rativos. /uineracion de la reserva legal de Riesgo Moderada, Baja| olicitar los implementos o elementos adecuados paral Implementar acciones correctivas | fonitoreo Realizado.
RIESGO DE| "O‘Io i 7 | correspondiente a los proces C:: h‘m‘emz“’ V&Lcmuu‘f;‘mw“e "‘3!‘ NiA NA NiA| NA NA NA | NA| NA| NA NA 4| 10 [40Ata o eliminario Detectivo 60 3| 5[ 15Moderada Es‘a?v: ‘umaim:q m:m"" decuados Par2 sgesor(a) duridico(a) Anual 15-ene-2021 304un-2021 | Una (- mplementr S mNL' Juridi Z;ﬁggg;l  Autoevaluacién Gerente mm:meuR ‘m:ad;
judiciales por falta de garanllas v Inexistencia de los elementos necesarios para la adecuada ol > e Loy Institucional o
para la cusioda os custoda delos expedentes
expedrtes
rocesarniomacinivadocsada Do or Tk e repoess = e
Inexactitud o informacion) et Realizar revision diaria por quienes registran Técrico Administrativo G- 16,
RESGO  DE{DIRECCION o |reginads en sl spicatvo. de|Operativos | OGSV de daos inconpietos uomision do anosas ‘Sanciones disciplinarias. 5 [Credbiidadoimagen | 5 |gyrrens 52 35 | 3| 1 [sam Asumirelriesgo | NA| NiA NA NiA NiA NA | Nia| N na |iformacion junto con los soportes, mediante o T Cuatrimestral |  15-ene-2021|  31-dic-2021| TS (3) reportes con regisiro| Correccién oportuna de la Auxiiar Administrativo G-21y G- | NIA N NA NA
PROCESO | (Atencién lusuario) e e al regisvo en el aplcatio de. geston| Alencicn l Usuaro do s revisiones informacien regitada Audar Adminstatio 6.2
Detsidades en ol meneo de los procedmienios of L operativo ocumental
autocontrol or poy wor
ncumpinients da ox tminos para 13 egatzacin de o
Reportar oportunamente las renuncias y menores
SERVICIOS créditos. Profesional Especializado G -19
Resco  og[SERVC0S Porsda do oportunidad on walal  wa A v | wn |wal sl wm | dticados parer easinacin o redismcion Pt cuarimestal | 0tmey2021|  30mow2021|comomcacionaa Geroeiacon Direcora) o Dosarrolo 3]
PROCESO il i o o aprobacion de crécios de.vienda | Menor captacion de recrsos. J— % los rocursos presupuestaios asignados para ol roporte de saldos sin utizar Blnesiar Socia
(Créaho) ermoras on i aprobacién de crécios de vivienda ] ik o magen, o0,
por no uso de vehiculo. 4 [operativo "| 4 |EXTREMA o 40 4 4 SSLIE Evitar, Compartir o programa de crédito. Elaborar y ejecutar plan de choque: NIA NIA NIA NIA
mismos dentro de la respectival Pércida de imagen per Transferic
SERVICIOS igonci (Gostin pasivafrnte a cjocucion d recursos. Presentar o la Gerencia s necesidades para o () Commencon @ recore) de Dosarote
RIESGO DE| FINANCIEROS NIA| NIA| NA NIA NIA NIA- | NIA[ NiA NA aprobacion de créditos de vivienda ante la Junta|Director(a) de Desarrollo y Bienestar Anual 01-mar-2021 15-abr-2021Una_ (1) Ce L Direchr(a) d D oy
PROCESO Geroncia Blnesiar Socia
(Crédto) Direiva
Realzar  procedmiento e
SeRvicios s Protesionsl Especiaizado G -19 reconocimiento e b
mEsco | oe(CiGnos to|Pide 6 ios_somres co|Frarcir racoss dscpnaos o cas 1 [t o magen, 4 |70 L T IR 3 (7 S [SPEES [N O A A wa | wn [afwa| o [mer conol o s ensesa de sopors aofUETE Somosial | Oiob20z1|  s0ogod0zn |16 e erkesm con vito ——— WA WA A
(Crédto) o= e Manek, responsabiidad y guarda do los s peretiv, legal o e.or Denuncia do pardda y solctar
ivestgacin discipinaria
SERVICIOS Resrconesan ol e a1 coruta dlaicao o g, Proyectar ofico para fima de a gerencia del FBS, | Profesional_Especiaizado G 19
RIESCO  DE| 1 Financieros para consuta de capacidades de endeudamiento y| Credibiidad y de confianza, 3 |credbiidad o imagen.| 5 fyoperaDA | 30 3 | 2| 1 |eam Asumirelriesgo | NIA| NA NA NA NiA NA | | ia| NA |solictando a la CGR acceso remoto al apicativo de|Grupo de Crédito. Anval 15-ene-2021|  15-eb-2021 |un (- i Director(a) de  Desarrolo |y, NA NA NA
PROCESO rativos operatv, lgal
(Crédito) nnvednd:i Interrupcion del servicio nomina.
DefcprosupuesTalon 1o oo cosantias
SERVICIOS Financiero Crecibiidad o Imagen Tramitar las solicitudes ante el
RIESGO  DE 1 Cumplimiento | Menor valor aprobado del PAC requerido. Reckamos y domandas por parte de los| 4 |/ ALTA 45 w0 | 2|1 |eaa Asumilriosgo | NIA| NiA NA NA NA NA | | Nia| Na  |Presentar Informe necesidades presupuestales de|pofeqionl universitario area de|  Anual 01un2021|  20.dic-2021|"forme  d Hacienda Administraivo Y| yn NA NA NiA
PRoGESO  [IANCIER cesanias Gurom funcionarios, e o cesantias resupesiales cesantas |Piblco para  modficaconss il Financiero
83 goston para a consscucién de racursos. prosupvosto
ncumpliiento estandares do habitacion de acuerdo col
o establecido en la Resolucién No 3100 de 2019 del Min. Llevar a Comité Directivo las condiciones habilitantes
messo - oefaenestar P || N N | [Wa[ | A [ o o el Coo wadesprs o Drectore s Oesrtoy Bensir | Somesval | 152021 15c2021 1 o cosamerode runin orecore) e osarolo yly wa i
ento Médico [ ool servco jonestar Social
Ciere el programa de Saue| O eronzacion ol fosgo para fa disposiion G recursos por| S3TCIONES.  pérddas _econsis, Loga P 1 do choque por parte
19 Come e s e s 25, [Frorctn s st o i Goomteat s so watores| 3 |Gt o4 [exrmema | [ |2 [s [wooeraoa [ ot rosen pan o crocue o e o 1
entes de Gonirol, — interrupcion delservicio y dano ambiental Operativo % 100% do 5 commicaciones 6o
imagen . sacion Comunicar @ la gerencia las necesidades do|Miembros del comite técnico del
RIESSO  DE|BENESTAR Financiero | Adaptacion adecuada a la Actualzacion en legisacion en NA[NA| A NA NA NA | NA| N[ NIA | asignacion recursos necesarios para el cumpimiento | Programa de Sakd - Profesional de|  Semestal 15.0n02021(  15dic2021|ocesidades  realzacas Drecior  Administatio y| NA NA NA
PROCESO | (Centro Médico) saie necosidaces  asignacion o Financiero
o ostancares de habitacen apoyo dola DDBS rocesid
Rusencia consianta de personal admmstatio que hace Reportar oportanamerte (no mayor & 24 horas) 5 o0% Comuncacioner|
ue se retracen las labores del programa jud Centro| novedades administrativas que puedan afectar Profesional de apoyo de la DDBS|
o eneonsaca) Estatbgioo |, 1T 00 e delpogama o Sabd Certo) L nagen rodibod, NA[NA| N NA NA NA | NANR| e[ orededes sdmnisraties que puedan alecta B pora of Programa do Sad Ceriro|  Mensual 20one2021| o120z | Sherdas sobre i rovecaces Directora) de  Desarrolo. ¥\ NA N NA
Disminucién de fa demanda del|Operativo gen, L [operatvo Médco Plan de chogue por parte de ks Ala
14 ncromerto en PQRDS, _econdmica |4 A |so 0 o |1 [ean Asurir el iesgo
servicio. De Baja aceptacion de los servicios con encuentros virtuales | di Credbiidad o imagen
RIESGO De|BiENESTAR Cumpimiento | e onmecion orofesional a nivel central [panciones discipinarias il NA NA NA wa | | wal NA Realizar campanias de divuigacin de las actividades | P":e:“’":l "fa:g"'é: 22‘: ggﬁi Bimensual | 0510272021 de actividades | Director(a) do Desarrolo yf, NA NA NA
Froceso | (Genvo e Porramadaspor ot e pars o1 Pro ) compares S Soca
inuar con Tos _conroes e verficacon a8
Posibidad de regisrar catos ro Fata do capacacion y entenamiento d s personas el inar cor ioks 2960 %] orotesonal ce apoyo de la DDBS orme emviado & antar medicas adminstatias| Directors) de Desarolo | ontoreo Reatzado
RSO DE|BIENESTAR Sebenonares s lomacen digencieday eporesalaaladreccen. [0 ooy 0, 0% %0 18 DOBS| | o] s 021 <0 2 s D0BS oo e sumistaivas D) do Dosaroloy|ovcszo21 (L0 YA Do e st
Cento Médico para Operativo pardicas aconomicas, do confianza, mecidas necesarias para Medico Insttucional Bienestar
15| favorecimiento propio o de Financiero [ Insuficiente rivel de compromiso por parte de s usuarios | Sanciones Discipinarias, NA N NA| NA NA NA | na| N N NA 5| 10| S0Ata |levarios riesgos ala Zona| Preventvo | 85 | 3 | 5 | 15Moderada
terceros, 0o coberentes ¢ magen delapicavo, para dilenciarce manera corect,todos s De nformacien de Riesgo Moderaca,Bafa rofesional do apoyo do
RIESGO o o par oo J 5 Programar jornadas de verificacion de la informacion| Profe ! d yo de la DDBS Informe enviado a la DDBS de|Adelantar medidas administrativas | Director(a) de Desarrollo y|01/06/2021 %] Monitoreo Realizado /
RIESGO o E|ENESTAR campos de las erentes piantias o cada o de los o eliminario ror o gara ol Programa de Sakd Conro|  Trmesyal | 15mar2021|  16-de2021 0062021 | Aucevatacion Dosarolo | 0!
(Centro Médica) e e e e oot o Pl regisada o el aplcatio. ora o Autoovaluac Dosarol fonitorea programa
p—  orerooaon| Francero [Imoporta emision s reqermenios por pare & o oo ; " - oS T 0 e
o ancie D o 00 s roerinirtos por pore do e ot " eterar ofcumpimito de los plazos para i emison o omuricaciones| a5 gerencias que incumplan con os |
RIESGO  DE||Gerencias 16 | del plan de bienestar por parte de| ESVtég0 [ P par pan| e secta ol cumpimento dolos oieivos | 5 |Gredbildad o imagen| 5 operaDA | 35 aw | 2| 1 [sasm Asumirelriesgo | NIA| NiA| NA NA NA NA | | Nia| NA  |de los requerimientos para adelantar la construccin| 1¢CICC AdMinistrativo de Gerencias| ¢ yimecya | 05-mar-2021(  31-ago-2021 |enviadas a Gerencias que no|requerimientos, de acuerdo al| LCCTic0 Administativo G14 -1, N NA NA
PROCESO Deimagen |do bienestar. estatigioos de a en yoperativo Departamentaies Gerercias Departamentaes
operatvo o1 Pan o tienestar e emiicorocorimirios | strico de acividades e veiiad
o0% Comicosoes
senEsTAR Escasa coordnacion enre contatista y s dolegados yiol s, st spere
Risco  pe[SENESTA s a efecucén 5o afeca fcurpiment de f cocucon| | oo 2 |aa 2 w | ol 1 lean rcmreiresge | A|NA| A A wa | wa |wa|na| e {uevara cato sequment s echas rogramades  Teoico Adrinstao do Gerencis| pnesyar | o2marzue1| sce2opt|%0  acidades iocuiades|No reslzacion cel pago de sl( o i i o
Proceso  [(Gerercze los actvdades convatadss  |Financiero | Inoporunicad en o cumpimiento el cronograma|delpresupussto para caca gerencia Sogin cronograma, cvando | acivdos pondonos prclocr
a establecido han sido remitidos los soportes |
en'os
Resco  pe[BENESTAR v A —— ectiar solcudes ol contatst pare Qe 1o 10140, pdrintato do Gerencias o aciies " avosous| o, reslazcon cel pag0 o s
RESSO  OE (G 1 [constturvgenis rpracss |Frarcioo |07 emisiondelos sopre 1 roqstos 966 1oty scucionprosupesal | 3 [opsratio 1+ Jon s s o fmn fameresso [wala|  wa " S IR YA YA A s sohidades sctacas ool pan da|LeED A Cunvimestal | 0220 | orczne |t sciaates decutaisl 0, CUTEUD S0 0 T M persor gt convao A A NA A
Departamentales) o bienestar e e o 4 soportes de ejecucion
han sido remitdos ios soportss
o5 timpos estatiecidos
BENESTAR Ocurrencia de evenlos externos Perdida de imagen, credibiidad |
RESGO | 0K etncon cutray | 10 1o 2 s virs o lsfOowatio (s c s yaecrcos o o, n caso | o 5 [moosreon| 30 w | 2] 1 lewn rumroirosso | Al na|  wa i wn | wn |walnn| e |Pvwer el regamento sobe a restacien e semcio| rofesional Especiaizaco 19 aof o orawauet| o5 2021| onwacin eragementa | P50 oo de novedade | Profesonal Espaialzado 19 G i i o
PROCESO senvicios 1o do s usuarios e vacaciones rcreativas resenciaes. Recreacien, Culura y Deporte, paraa Recreacion, o
Depori) Demanda Crodbidad o Imagen
Recreatias
BENESTAR Oporativo | Escaso personal pofesionsl para el disero  iecucion | Legal Reducir ol riesgo, 100% Sofciudes do apoyo a la
RIESGO DE (Recreacion, Cultura y. 20 | Incumplimiento de las metas de 05 | - las actividades misionales. pérdida de imagen,  credbiidac y| Operativo 3 |ALTA 0 40 3 3 Compartir of NI/A| NIA NA NIA NIA NIA | NIA[ NiA NA Solcitar a la gerencia apoyo de personal, durante la| Director(a) de Desarrollo y Bienestar ‘Anual 04-mar-2021 05-dic-2021 | gerencia realizadas, Director(a) de  Desarrolo |y, NA NA NIA
PROCESO Programas de Bienestar confianza. Sanciones efecucién de achidades aue o requeran.
Depori) Cumpimiento Credibicad o Imagen Transtorr ctvidades aue o rocieran
RIESGO DE|APOYO Sancién por incumpimiento en la ., Insuficiente informacion y control para el reporte a la| Sanitn disciptnaria revision y G.14 Grupo Talento| Cronograma  elaborado  y|Implementar acciones correctivas | Director(a) ~ Administrativo(a) y|
21 | normativa vigente frente al reg 2 |Legal 4 |ALTA 60 40 1 2 [BAJA sumir el riesgo. NIA| NIA NA NIA NIA NIA | NIA[ NiA NA o uatrimestral 01-sep-2021 30-nov-2021
PROCESO (Talento Humano) de la ‘OFECE e fronts al reporta Operativos. (OPEC Sancion economica Legal st iriesg de\a mlovmauon para el reporlede\a OPEC Humano Cuatrimesiral P ejecutado inmediatas frente al caso particular. | Financiero(a) A A A A

SST- FBSCGR



Aeciones Asociadas  Conrol Ueckorscy fevaicn
dentifiacion del Riesgo Anisi de os Riesgosde Proceso Riesgo Residual
Riesgo nherente Riesgo Resdual
ORIESGO DE proceso No. B 3 Opcionde maneio | = Fecha de
3 3 3 periodo | echa denicio
CoRRUPCION E puntse | punaie | 2 | o $le Tratamiento Galficacis| £ terminacién Registeo Evidencia Fecha Acciones Responsatle Indicador
i e o Consecuencias otenciaes E Tipo Al = HE ™ 2| g | omserneso Natusess |06 2|8 sepimiento | oo/uwan | Sty = materilizacion Contingencia
3 impacto £ e [ 1 | £ 3| B secompasn del ontrol o] 5| B[ cecompaon
Wacer sequimiento a fa oporiuna evaliacion de Evakiaciones de desompero
RSSO  DE|APOYO Incumpimiento de las_funciones Détiles corlroles y segquimienios a as labores eRCUa028 | . ainyiacion u omision de funciones. | NIA NA NAl A NA N A NA e omaree e Gesemperio de los funcionarios de carrera|oicS oMl G4 Grupo. Taemo| gy O1eb2021|  30-novzop1|  fealzadasdel 100% de | Adelanter medidas administiavas | Director(e) Adminstiaivo(@)y 011062021 Monioreo Reaizado |
CORRUPCION | (Talento Hurmaro) e o o mpimiento | Por 05 funcionarios medidas necesarias para esampati Humano Tsrtzgozt | Adcevakac » Moritoreo progremado
22 [sriavecdes on o Mann do|cume! 2| 10| 20Mogerada |tevaros iesgos ala zona| Prevenivo [ 75 | 1 | 5 | §Baja |admnistatia adiminieratin i nanciero(a)
Procedimiento de provision de cargos no acorde a do Riesgo Baja o 43021 Verifcadion
RIESGO £[povo leborales Vaidar juridca y adminsirativaments cada siuacion| Profesional G.14 Grupo  Talen Acelantar medidas administrativas | Direcor(a) Adrministratio(a)y [01/06/2021 Moritoreo Reaizado
normatividad vigerte s s s | elminar v g 1-de-2021 | cumpl i
R emorcion | e umano) thidad vigent NA NA NA| A NA S A NA iminario oo Cuatimestal | 01feb2021|  31-cic-2021|  cumpimiento Reauisios or0et 1] dedinessit
Minimos Instcional Financiero(al
Defcencias e los mecanismos Contoversia. judicial en contra de | |Confdenciaidad do Presentar denuncias ante las
? on los mecarismos Inadecuado seguimiento ala Supervision. entdad. informacién Reduci el riesgo, Presertar propuesta para ol maneio deo la gesten| o L autordades competentes, rocor Adminstato
RSO DE|APOYO 2g |de contol en f custoda de 0% Gyiienty 5 [credidad o imagen | 4 |ExTREMA ) E N N I Eviar, Comparti of NA NA|  NA NA NA NA [NA|NA[ A [documental contiactuel durente el eercico de la| ororcsiona! Especiafzado Grado 1|y Oamar-2021|  20-de-2021 | Propuesta presentada Director  Adminisiaino |, NA A NA
PROCESO (Contatacién) Gocumentos  soportes  de Conratacion Financiero
ocumentos eorores Deficiencias en a organizacion de 0s procesos bodaciodo  curimnto 6o otto]  oge Transierc supervsion Reconsiuccion  del  expediente
" contaoun Operaiivo contractual
RESGO  DE|APOYO Actuaizar of Manual de Contatacion determinando el Director(a) Administrativo(a) y Director  Administraivo ]
Finapciercs Anval 03mar-2021| 1562021 | anual Actuaizado NA " NA NA
PROCESO (Contratacion vatos sin . i i it ol o) responsables) de laauidacion delos contratos | Financierofe) Financiero
! i 24 [Acumuacion do conratos s o ipggen Deficinciaen ol coriroldoalaborde supervision ESa o |Cedpisesoimaoenly Jura o w0 |s |o |wooemaoa R e e | | Na A na | o |wafn| e [ etk el Pl do rabao d choue
RESGO  DE|APOYO Cumpimiento Realzar revison y conirol de as Iuidaciones de os| Pofesional Especiaizado Grado 14| o ovmar2021| 152021 |Cvad0  de  conrol e Director _ Administatvoy| 0 n n o
PROCESO (Contatacion) contatos Gonratacion iqidaciones Financiero
Pérdda parcia de la ormacion| Operaivos | La enidad 1o cuenta con a aclualzacion de a herramienta Inormacion real © o _razonabie,|3 [Operatvo, w2 el Enp
qve 5o puede generar por el tecroligica, que gareniice el adecuado manejo do. a|inoportuna, o confiable credibiidad o imagen
apoY0 : 1ecnoco o o ol o Idenificar variaciones en do witar Admnstatve Gra 2 Repories en  Avchivo . et
Resco  oE[ON0 e | 2s | mecansmo manal o ingreso ge informacien de inventarios. MODERADA I 1 resoo. | alwa| i NA NA NA (WA NA| N {emeach e o b armacn éo om0 |[nar_Adrinsiiie Grago 21| 01:un2021| 20602021 [magnético con  registros oty Adminsiaiee. |y NA NA NA
PROCESO informacién de nventarios. Reducr el iesgo Grupo de Recursos Fisicos y Archivo con apoyo de personl. Financiero
Financieros - Almacén) lavigcia anieror. comparaiivos
Deficioncia on s conrcles 6o s elementos de  enidad
apoY0 a onidad 1o cuenta con un hugar adecuado para | Pérddas econbmicas, . Presentar propuesta de geston el riesgo acorda conl L catzar gestones pera hacer|Drector  Adminstato
o0 "E|Recursos Fisicos y| 26 [Péraida o bienes yo eementos |Operativos [ amacenamiento o bienes muebies para. car de baja| Daos en os bienes. | magent| 2 [P 3 3 [2]2] BAA |asumireiriesgo | NA[NAl  NA NA NA NA | NAINA|  NA{ineamentos de s Dieccon Adminstatve 3|0 ooor fe e e o0 % | Cuavinesval | OT-abe2021(  30-4c-2021 | propuesta resertada Rodlar sosores para ocer| Oy pamnsiaivo |0 A A A
Financieros reintegros o que no estén en uso, Senciones ascipinarias Financiera.
qEsco oE|*P Vencimento de teminos para lal o aoncia on bos conroles de fochas do v } anciones b oporas ciborar un nstucin © vago o dac Transteroncia_entre cuenias del( L
(Roouraos Fisicos 27 |vepen oo ty| OPerativo alencia en los contoles de flchas de vencimientos para| Sanciones Disciplnarias 2 |operativo 2 aam 5 s | 1]+ |8 peumicatriosgo | Na[na|  na NA NA wa [nalwal aborar un instrucivo para el pago de deducciones, Tesoreria vl Otmar2021| 3042021 |instrctivo esboraco s s y s jrector  Admiistatvo y| 0 A A o
PROCESO Financiero  |pagos de deducciones Senciones pecuniaias Legal Financiero
Financieros  Tesoreria) Ministerio e Hacienda e a i
neistoncia de conroies para firalizar o proceso de 1o
APOYO (0 legalizacion de los traspasos a| Operativo los traspasos a pagaduria. nciones Discipiinarias erativo ferificar mensuaimente el reporte de traspasos a en los iministrativo
RIESSO | DE| Recursos Fisicosy | 28 | N0 legalizacion de s raspasos a | Operat Sanciones Discip 4 |Operat 1 |moperapa [ s 25 | 2| 1 [ean Asumicelriesgo | NA| N[ A NA NA NA [ na|nal a Ve imente e reporie de aspasos 2| orotesionalespeciaizado Tesoreria | Mensual 02:en0.2021| 2162021 |12 Reportes de verifcacion - Acminsiaiee. |y NA NA NA
PROCESO pagaduria Financiero Reprocesos Legal pagacuria pendientes por legaizar. posteriores Financiero
Financieros  Tesoreri) Cimuo do actvidades por periodos ciccos o carencia de
Dpiciad pr— e encuentran en un rivel
oo e s oo bonef o) Garencia de controles en la verifcacien de los gros de . o v puede clminarse o Ervar oo do dovcirespagedes o oy — - — ; s
RIESGO e Procesos e responsabildad_fiscal rocucrse ficamonts uncionarios invoucrados en el procedimiento de ta irector  Adminstatvo fonitreo Realzado.
ecursos Fisicos 290 de un tercero, propi NA NA NA| N S YN R EY Y NA | s [sea reducirse ficimente con|. prventvo 2| 5| 108 rofesional especiaiizado Tesoreria | Cuarimestral | 024eb2021| 2162021 [3re fevolciones. [ instaurar s acciones. legakes
CORRUPCION | (Recursos Fisicos y o e Débiles valdaciones de los documentos soportes para las discipinaria o penal " oo conrols. estabecidos| T | | forma que puedan valar las sofcitudes con los pagos | *Oesiona! especiaizado T Cuatrimestral 3 roportes do devok taurar & 1992093 | Fianciero 15i1212021 Moritoreo progremado
Financieros  Tesoreria) por  usuarios pertnentes. Instucional Financioro(a)
solitudes de vaidaciones an s eniidad reaizados
externos a a enidad
e encuentran en un rivel
apoY0 Pago de compromisos fivancieros | Operativo rencia do contol do ta st do verficacién | Procesos d  responsabicad fscal e puedeeiminarse o Efectuar revisiones leatoris donde se evidencie que antar modidas adminstativas| Director  Adminstatvo ontoreo Realzad
e ion | Recursos Fisicosy | 30 [sin e cumplimiento de  os| Imagen M g comvol do la fista do verll celfPr go responsablidad fiscal |y, NA 7 I L N R EY NA 1| 10 1084 reaucrsn (oo con| provenivo | 85 | 1| 5 | 888 [oo ores so nblosen slckads con s documenio |Profesoalosocitzado Tosororia | Cuasimostal | 02ens2021|  21-de2021 Tres () fomes Adelarlar_medidas admiistalias Director  Adminsiatvo y|01/06/2021 y [Menitoreo Reateaco /
CORRUPCION 15i1212021 Monioreo programado
Financieros  Tesoreri) requisitos Financiero los controes establecidos oportes requeridos. Instucional Financiero(a)
enla eniidad
Verificacion inficaz de los documentos que soporan las| Incuri en sanciones por la ncorrecta Director _ Admnistraivo ]
e Inexaciiud de las operaciones Verficar los documentos que soportan la trazabildad Subsanar fectvamerte tarto en ol
RIESGO | P&l (Recursos Fisico 31 |reconocidas,  rogisiadas  y|Operativos [ ""S%CINeS préctca do la deduccién 2 |Logal FEYS 60 aw || 1 |ean rsumireiriesgo | NA| N A NA NA NA [NA|NA[ WA [contabl - presupuestal ce tocas las transacciones, |FToIeSional especialzado del drea do ooy 20en02021| 3062021 |2 veificaciones sistema como el pago la dierencial arSer0 - NA " NA NA
PROCESO Contabiidad Profesional _especialzado el
Feanceros Gonatidad)| | rovolodas. haciendo seguimiento mediante muestreo. nalac.
rea de Contabidad
Apov0 sisanar tocamorc o n Direclor Adminisratvo )
RIESGO | PE| (Recursos Fisicos 5o |inexactitod en la informacion| Operalivos. | Reporte extemporéneo do la informacién por parte de 13 | i o crabificad y confianza 3 [operativo 2 |MopERADA | 45 s | 1| 1 [ean rsumireiriesgo | NA| NA[ Na NA NA NA [NA|NA[ e [Realzar segumiento o la enirega oportna de laProfesional especiaizado ol area de  Gginegro | 01-may-2021|  30-0ic-2021 |3 verifcaciones sstema wna vez rectica | aroerO: NA " NA NA
PROCESO contabie imagen areas generadoras. informacien de cada drea Contabiidad Profesional _especialzado el
Financieros Contabiicad) iomacion
rea de Contabidad
oro Proyecciones inadecusdas del Mristerio de Hacienda Comuricar en anteproyecio de presupuesto y on
RESGO  DE|eesios  Fiscos 3] sobre los montos de las cesantias por periodos fiscaes y Gocumento del Marco de Gasto de Mediano Plazo ls| e () commcaden
Proceso Finarcirss | osrct el presupuesto pera asignacion presupuestal necesidades recursos para o pago de cesantias. | Asesor(a) Financiero(s) Semosval | ovmar2021|  30mayzozt[Un (1
Prosupuesto) oender o totaidad  do s | Esratégico jal, pérdida do imagen ogal,  operatio, irector  Adminstratio
33 [cesantias _solitadas por los| Financiero Mayor domanda de las cesariias de o funcioraris de la| "CU™ fogel. perdda de imagen|y - |Log s Tfe [Aua 55 40 2 |1 |eam Asumir elriesgo | NIA| NIA| NiA NIA NA NA | NiA| Nia] NA TS Ylnia NA NA NiA
APov0 funcionarios de la Contralria Operativo [ stmaday asignada presupuestamente a a enfcad. e
onraos  Fisicos Generalde fa Repibica. Realizar gjustes al presupuesto mediante rasiados ey rosoluciones
ooko | Leeuses F | " internos con resolcién o medianie acuerdos de Juria| Asesor(a) Financiero(a) Trimestal Ormar2021| 2020z | TCE y resobciones co
Prosupuesto) Directva
Perdda do docuriospara Perde doroureos ecias ecesaras pare Martoner actaizado o imertaro_documentl
RESGO  DE[APOYO Financieros | Deficente do rabajo paral Secretaro Eecuiivo Grado 21 Grupol 3 reportes de Inventario do|Adelanar medas adminsiatves|Director  Administratvo y01/0672021 Moritoreo Reaizado
34 |favorecimiento  propio o de NA NA NA| A NA S A NA 4| 10 s0na evar los riesgos a la Zona | Preveriivo 2| s | 10Baa |dgtaizar kos documenos transtericos al archivo vavimesial | 22-ene2021|  15-ic-2021
CORRUPCION | (Gestén Documentl) fovorecimierto. prode 0 92| operatvos |asegurar s documentos de geston. Penaes vt Rl B A |datalzar s documentos tansferidos. al arChVO g, pecrsos Fisicos y Archivo Cuatrimestral socumentos tsitzgozt | Adcevakac Pamratey(®)Y | Montoreo programao
o ciminario
Peccida do Competarcs ol Gripo de Asrtos]
ascpearo, paa o1 eproco ce a accon Ganerar el correspondiente infome,
ascpinare. .
implementar Ia herramierta diserada para eilr fas poriendoen conocimiento do
Mora en o toms s eisns y sxoadtn do o e o vt dscpa o b
RESGO  DE|APOYO Caducidad o prescripcién de la 14 Moa de Excel con l|auorcads compotones b
3 [ i conccimento | 1 2 s 15 s || 1 [eam ’ nalna| A NA NA NA [ na|na a " 15ene2021|  30-abr2021 o
PROCESO (Asuntos Discipinarios) Accion Discipinaria Cumpiriert> terlosuorios - Legel = Asumir elriesgo proscripeion o cada unos de los procesos|  Grupo do Asunios Discipinarios Anval Herramita inglementada. |ocurencia de los riesgos de, Gerente NA NA NA NA
proceso dcipinari, eircion g o umcm d\mphmm en e el
g e o] discipinarios que cursan en fa entdad. cacucidad o prescripcion e la
oot o oo 4o o accion discipinara
scinara
e encuentran en un rivel Ganrar ol comespondientc informe
Posibiidad de mancio inadecuado o " o vaneracion " quo. pusde siminarse o Realizar charias de sensiiizacion a los colaboradores . " oniendo. e conocimiento do 16 §
RESGO  DE[APOYO a5 [ e ™ %] Cperatios y o | ndebido maneo d i normacion priviegiada, proveninte | Vuneracion oo reserv egal A A wal NA wa | walval e NA 1| 10 |08 e puode OMNISE O o | 30 | 1| 10| 108 | ervann oo e e e | Pofesiona Especisizaco -Grado 14| oty 20zt s0ova0z1 Pl dossstria o os o Feirie,en e ce e orente 01062021 [ertoreoy e J— Moritoreo Reaizado
CORRUPCION | (Asurtos Discipinarios) Cumpimiento. o derivada de fos procesos disciplnarios Tipicacion en deo y o ata discipinaria, (Grupo de Asunios Disciplnarios capaciacior e 15i1212021 Moritoreo progremado
fonracon hgioce o contos sabicios procesales del Grupo de Asuntos Discipinarios Vneracion do i resena g por Instcional
Crear unaestrategia para informar los.dferentes|
RIESGO  DE|MiSIONAL muds Grucos o comnicacin (ki Estratega creada / Estrategia
ector (a) sl 20ene2021|  304un2021
PROCESO (Cokegio) SCHOOLPACK) y socialzacion del Manual - de| %% ®) Anval ! pro
convivencia
Rcoicodes o Escuses o0
RIESGO  DE|MisiONAL Intriorizar los valores establcidos en el manual do pares reaizadas
fectacion negatva a bs swatégico | Debidades en'a comuricacion y conducto reguiar - v 2021 1 irector(a) de Desarro
PROCESO (Colegio) 7 e escogo | magen o A ar 2P | perdda d magen 4 | credbiidado imagen| 4 | ExTREMA | 50 w0 | 2| 2| BAA | sumiceiresgo | Na| NA A NA NA NA [ na[ | WA |convivencia, medante l Escusla do Pacres. Rector (a) Cuarimestal | 20ene2021|  30agoz02t (PRS2 Acclones de choque Diecto(e)de Desarrakoy A NA A NA
padres programadas
Taler deComunicacion
RIESGO  DE|MisiONAL Realizar taler de Comunicacion efectiva (Conducto /6 Actiidades do escuelas de
. vimesval |  20-ene2021|  30-ago-2021
PROCESO (Colegio) Reguiar), drigico comunicad educativa Rector () Cuatrimesira o padres programadas
RESGODE  |APOY0 Idenificar la edad de Ia cartera en mora para reaizar|Profesional Especializado G-14 do 11 Informes mensuales cartera Adelantar Plan do contingencia para| o esjonel Especiaizado G-14
Rooeso. (Rocursos Fisicos y cricer s e Profes Mensual 15.0n0-2021 | 30-pov-2021 a aumerto do la geston do PToRes0"? NA " NA NA
Financieros - Cartera) ks 2021 hasta ocutre o 2021) | cobro
Contato o acto_adminisraive)
REscope  [APOVO (Cortar con_personal necesario ¢ idéneo que se|Director(a) Administrativo(a) y Vensual orten2021|  21-o.2001 | CHdenCe (1) personal de Direcor  Agminsratvo 3|, A A A
PROCESO (Recursos Fisicos y Gecique 2 gestin de cobro, Financiero(a) fensia a0y a la gestion do cartera Financiero
Financieros - Cartera) morosa
Ausencia de persona para a gestion de cobro.
REsGoDE | APOY0 Gest Talento Humano de CGR compromiso | Dirctor(a) Adminstativo(a) 1 documento evidencie gest Director  Adminstraivo ]
Recursos Fisicos o Detiidades en ol reporte oportuno de novedades do estionar con Talerto Humano do CGR compromiso  Direcor(e) Admiistratvoe) Anval 15-ene-2021 | 31.mar-2021 | ! documento evidencio gesiion jrecior | Adminstaiio |y NA NA NA
PROCESO lpmmms,cme{a) dg [umerto de a carera en M3 %8| inancioro [ coR Disminucion de recaudo 4 Operativo 2| am 0 w | 2f1 BAJA | Asumirelriesgo | NA| NA NA NA NA NA | N[ ia| N |para reporte oportuno de novedades Financiero(a) ante CGR Financiero
Demora en a identficacién de fos pagos por ransferencias, Fiicuitar con el Banco de Bogofa un converio para Adelantar Plan de contingencia para
oo elcronicas habitar los parémelros necesarios que permita pagos eviar aumerto de a gastien do
rpove cobro
RIESGO DE eleciénicos mediante Aval Pay, con el rogisio de kas | Director(a) Administrativol@) y 1 GConverio gestonado Director  Administraivo ]
ecursos Fisicos ual 15ene2021|  30-mar-2021
RoGeso. encsosscony referencias de nimero del crécio e dentficacicn del|Financiero(a) Anal mplomentado Financiero NA NA NA NA
inancieros - Cartera) e
RESGODE  |APOY0 Registrar en el modulo prelurldico el segumiento del| Profesional Especiaizado G-14 do| portes  mensuales Profesional Especiaizado G-14
ecursos Fisicos var o pror fen ] g — 15ene2021|  15-dc-2021 g
PROCESO e ) obro de  cartera Gartera Mensual - e Cartera A A NA A
Posbildad  de  afeciacion]
econemica y repmaum por|
sanciones os  entes|
Tequatres dasdo o e de
e e 8 oo Actuaizar el formato de fsta de cheaueo nclyendol
% s wl e o rormatva legal y do i o] item sobre conficto de inereses que se dard a
RSSO DE|APOYO 39 |pidicos estando incursos en|imagen | sobre conficto de itereses imagen, 1 3 [moberacA | 0 o | 1| 3 [mopErapa [Asumt el resgo.f || A NA NA NA [NA|Na[  wa o [conoceralpersonal Profesonal especialzadd 01200 14| cipyimosyar | otockon21| 200t |FOMAO  actualzado - y|Addlarar las accones defirdas en|Ditecor - Admistratve. Y|y " NA NA
PROCESO (Talento Humano) ot s rereses . por| oo ento Reducir el iesgo {alrto humr nanciero
o im0 o o Resza o nyendo  tomdtea sove
fegal e istucional confcto de nereses.
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Acciones Asociadas al Control aostorsoy neviicel
dentifcacin del Riesgo Andliss de los Riesgos de Proceso Riesgo Residual
Riesgo Inherente Riesgo Residual
ORIESGO DE Proceso No. 3 3 Opeién de manelo | < Fechade
2 punsie | puntsie | 3 | g 2| Tratam Galificacid| S periodo Fechadeinico | e istro N Fecha Acciones Responsable. Indicador
(L flesgo Clase de isgn Causas Consecusncias Poteaclales 3 Tipo ™ HIET™ 5 | § | zoradeiRieseo ente Nawnera | 0] 2| g Seguimiento | DD/Mw/an | ‘erminacién R materializacion Contingencia
H (D £ asconrl [oatconral| § [ £ B | | tecompatn delControl | urgs | 5 [ £ [ de Comumcén OO/MMIAA
Posibidad _do favorecer ol
st r 2 un tercero,
mediante ol uso del poder, on e encuentran en un rivel
RIESGO DE|APOYO Pimesenieviemtta I Debilidades la identificacion de los nflictos de | e de_elminarse ol Implamentar mecantsrmos para danificar los conflcios M Implementado acta | Adelantar I definid: Directe Adr trat
40 | auien se esta incurso en corficto | maden e o enuieac S conflelos %8 imagen, credibiidad y confianza A N NA[ NA NA NA | Al AL A NA 1| 10 [108a recucise facimente con| Preventvo | o | 1| 10| 10Baa |deintereses on i contratacion. Director Admiristrativo y Financiero | Cuatrimestral 0100t2021|  31-dic-2021 | Mecanismo Implementado acta | Adelantar las acciones defindas en| Director ministratio -y
CORRUPCION | (Contratacién) e inoroses, para intreses [ e oen nanciero
o del tercer en la entidad.
NOTA.
1) Los resgos
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PROFESIONAL ESPECIALIZADO SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
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