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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO GERENTE DEL FONDO DE
BIENESTAR SOCIAL DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA Y EL GERENTE
PUBLICO DIRECTOR(A) ADMINISTRATIVO(A) Y FINANCIERO(A)

En la ciudad de Bogotd al primer (01) dia del mes de febrero de 2025 se retinen CARLOS OSCAR
VERGARA RODRIGUEZ, titular del carge GERENTE del Fondo de Bienestar Social de la Contraloria
General de la Replblica, en adelante superior jerérquico, y CARMEN TERESA CASTANEDA
VILLAMIZAR fitular del cargo DIRECTOR(A) ADMINISTRATIVO(A) Y FINANCIERO(A) y, en adelante
gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma
de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por la DIRECTORA ADMINISTRATIVA'Y
FINANCIERA, respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: E! ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente plblico de trabajar permanentemente

por el mejoramiento continuo de los procesos v asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDA: El gerente plblico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO,
a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este
ACUERDO; asimismo, se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y
gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente plblico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas v recursos necesarios
para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se frate de proyectos financiados con recursos de inversién, la concrecidn de los
compromisos asumidos por el gerente plblico en el presente ACUERDO quedard sujeta a la
disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO seré objeto de una evaluacion definitiva al finalizar Ia vigencia y de
seguimiento permanente. Dicha evaluacion y sequimiento se realizaran sobre la base de indicadores de
calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serén objeto de retroalimentacién cualitativa

por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva
de este ACUERDO.
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La evaluacién definitiva del periodo anual u ordinario correspondera a la sumatoria de las calificaciones
resultantes de las dos evaluaciones parciales semestrales. En dichas evaluaciones debera haberse

incluido las evaluaciones parciales eventuales si hubo lugar a las mismas. Las evaluaciones parciales
semestrales se realizan asi:

Primera Evaluacion Parcial Semestral. Corresponde a la evaluacion por el periodo comprendido entre
el primero de febrero y el treinta y uno (31) de julio de cada afio; calificacion que debera producirse
dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al vencimiento de dicho periodo.

Segunda evaluacion parcial semestral. Corresponde a la evaluacién que deberé efectuar por el periodo
comprendido entre el primero (1°) de agosto y el treinta y uno (31) de enero del afio siguiente, calificacion

que deberé producirse a mas tardar dentro de los quince (15) dias habiles sigutentes al vencimiento de
dicho periodo.

Paragrafo. El resultado del desempefio del gerente ptblico no afecta su permanencia en el empleo
conforme lo preceptia el paragrafo de! articulo 50 de la Ley 909 de 2004, ‘

SEXTA. Evaluaciones Parciales Eventuales en Periodo Anual. Durante el periode de Evaluacion se
pueden presentar situaciones que dan lugar a realizar evaluaciones parciales eventuales y en todo caso
se deberan realizar las evaluaciones parciales semestrales.

Las evaluaciones parciales eventuales del desempefio laboral se calculan sobre la base del tiempo
efectivamente laborado por parte del empleade sujeto de evaluacion, cuando se presentan algunos de

los siguientes casos, correspondiéndole un porcentaje proporcional al tiempo de duracién y al porcentaje
fijado, dentro del perfodo de evaluacion:

a) Por cambio de superior jerarquico, quien deberé evaluar a sus subalternos antes de retirarse del
empleo.

b) Cuando el empleado deba separarse temporalmente del ejercicio del empleo por suspension o por
asumir por encargo las funciones de otro o con ocasién de licencias, comisiones o de vacaciones, en

caso de que el término de duracion de estas situaciones sea superior a treinta (30) dias calendario.

d) La que corresponda al lapso comprendido entre la Ultima evaluagién, sila hubiere, y el final del periodo
semestral a evaluar.

e) Por ajuste en los compromisos seglin los anexos del presente Acuerdo
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SEPTIMA Medios de Verificacion. Para |2 evaluacidn y el seguimiento del presente ACUERDO se
utilizaran como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Accién Anual de la entidad y demas

informes de evaluzcion de los mismos elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y
de control interno.

LA REPUSLICA

OCTAVA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION porel periodo comprendido desde
el primero (01) de febrero de 2025 hasta ¢l Treinta y uno (31) de enero de 2026,

NOVENA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo
entre las partes.

~

DECIMA: En prueba de conformifd se firma el ACUERDO DE GESTION:

. . 3. R o
Firma Supe Ilor Jerarq\?lco Firma ]Gerentg’ Pt’fbhco
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| ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS
DIRECTORA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA - CONCERTACION COMPETENCIA COMPORTAMENTALES - 2025-2026
Critorios de valoracién

Es conaistants en su comportamiento, da elemplo e influye en clros, es un referents en su org: ¥ u 0 de geslién. 5
Es onsu y 50 dostaca entre sus pares y on los entomos donds se desenvuoive, Puede afianzar. 4
Su comportamiento so evidencla de manera regular en los entomos en [os quo so desenvuehve, Puede mejorar, 3
Noas ensu . Puede mejorar. 2
Su requisre de directa y . Puede mejorar, 1
valoraclon de los servidores piblicos
Competsncias comunes [1-5] Comentarios parala
y directivas Supsrior Par  |Subaltamo antarior Vetoraclom actial retroalimentacién
60% 20% 20%

| Asume la responsablidad por sus resutados.

[Trabaja con buse un objelvos caramonis eatibieckdos y

Disafis y utliza indicadores para medir y comprober los
resuitados ablandos

| Adopta medidas pars minmizar riesgos

Planisa sstraisgias psra SICENZar o w.perar loa rusifiacos

Orlentacién a
resultados

36 fla motas y obtiene kos resutadas erac

0,0
Cumpie con npemnn-u las funciones de acuerda con los
abjel Iz entidad

Goaliona mecumos. pama mejorar Ja productividad ¥ toma
modidas necasarias par minimizar los fesgon

Aporta olemenios para | consscucidn de  resufiados
enmarcando sus producias ¥ /0 sarviclos dontro de les nommas.
que rigen a la entidad

forma reguiar el greds de consacucion de los

Total Puntaja del valorader 00 0,0 0.0

Cumple los comaromisas qua adguiers can el equips

Ruspela In diversidad de criterios ¥ oplnionos da los miambros
del squipo

Asuma su responsablided como miembro de un squipo do
trabajo y %0 enfoca en contrbur can ol COMprOMIs0 y In
|motivacidn de sus miembros.

2 Trabajo en equipo

thﬂnnpmwumm\mnmcmw 0,0
enla g

Wmnmmmmwmmm-u
oquipo qus permila compardr informackn o ideas en
condgicionas de respeto y cordlaidad

Intogra @ los nuovos miembros y faclks sy proceso de
recanocimients y aproplacidn de las acthicades a cargo del

squips
Total Puntaje Evalusdor 00 00 00
Articula objetives, recursos y metas de forma tal que los
|resuitados genaran vajor
Adopla  altematves s el contaxio prosenia
obstrucciones a la ejecucion da la plansacién anual,
involucrande sl equipo, aflados y superiores para el
o da lon objstivos
Vincula @ los actoras con incidancia potencial an los
resultados dal drea a su cargo, par articular acciones o
3| WVisién Estratégica  [2niciear negociaciones 00
e P 5 \

Presenta nueves estrategias ante silados y superiores
para contribulr al logro da los cbjetivos Institucionalea

Comunica do manera asertiva, clara y contundonta ol
objetive o la meta, logrando I motivacidn y compromiso
do los equipos de trabajo

Tatal Puntaje Evaluador 00 0.0 0.0
Traduce la vision y logra quo cada miembro dol 6qupo se
compromata y aporte, en un entoma participativo y de toma de
cedisiones,

Forma squpcs y 68 iidades y tarees en
l\mis«nnlumrnu-m -\mlynmmam
| miembros dol equipe

Craa compraniiso y moviiza @ 108 miombros Ga s equRo &
gostionar, aceptar relos, desafos y direcirices, superanda
irerosan L slcargar lps motay

-~

Liderazgo efective  |gius apoy y motva @ mu oqupo en momentos ds 0.0
acversidad, @ Ia ez qus comparta ks mejorss practicas y .
desampatios y Coiobrs ol ¢xo con su gents, Incidiendo
positivaments on ia caiidad de vica laboral

Propicia, favorece y scompafia lns condicionss pera generar y
mantener un chma laboral powlive en un entorno de Inchusidn,

Fomenta la comunicacion clarg y concrela en Un entomo da
rospoto,

Total Puntaje Evaluador 00 0.0

Elige can oportunkled, entro ks altemativas disponibies, los
proyectos o reniizar, estableciands responsablidaces precisas
con buse en las prioridedss do la entided

Toma on cuerta la opinidn técrica da s mismbros do s
oquipo al mnalzar las afamativas existonios pam tomar una
decisidn y desamotaria

Decids en shunckones da sks CompRjGed o Incoridumbre

dnclal teniando o
5 Toma de e atiind Lo

0,0
Efectia las camblos que conskior necesarios parm soluconar
los problemes defoctados o slander sifusciones particulares
w0 haca responsable de la decisidn tomada

Datocta emenazas y oportunicedos frente & posbles
decisiones y olige de forma portinenta

| Asurme los rieagos de las decisionos tomadas

Total Puntaje Evaluador 00 0,0 o

TOTAL 0.0 0.0 0,0

1 valoracign final | samestre | | 0,0 |

VIGENCIA ‘ (2025 - 2026) I

FirMa dsi Gerante Publica

Firma Supsrior Jarirquico Firma PAR Firma Subaltema
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