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DE DESARROLLO Y BIENESTAR SOCIAL DEL
FBSCGR Y EL GERENTE PUBLICO SUBDIRECTORA DE DESARROLLO Y
EMPRENDIMIENTO

En la ciudad de Bogota a los treinta y un (31) dias del mes de enero de 2025 se retinen
DIANA CAROLINA MOLINA CARVAJAL titular del cargo DIRECTORA DE
DESARROLLO Y BIENESTAR SOCIAL DEL FBSCGR, en adelante superior
jerarquico, y ADRIANA ESMERALDA CAMEJO RIOS titular del cargo
SUBDIRECTORA DE DESARROLLO Y EMPRENDIMIENTO, en adelante gerente
publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento
constituye una forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos

por la Subdirectora Operativa, respecto al logro de resultados y en las habilidades
gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente pablico de trabajar
permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la
transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente plblico, se compromete, durante el lapso de vigencia del
presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el
cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a poner a
disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro
de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para
adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas,
normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversién, la
concrecion de los compromisos asumidos por el gerente publico en el presente
ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios
necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia
y de seguimiento permanente. Dicha evaluacién y seguimiento se realizarén sobre la
base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales
seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se
utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacion y el seguimiento del presente
ACUERDO se utilizardn como medios de verificacién, los Planes Operativos o de
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Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacién de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacién y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo
comprendido entre el primero (01) de febrero de 2025 HASTA el treinta y uno (31) de
enero de 2026.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podré ser ajustado o modificado de
comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

D

\ UM

Firma Superior Jerarquico Firma Gerente Publico
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i FONDO DE BIENESTAR SOCIAL

CONTRALORIA
NIT, 800,252.683-3

GENERAL DE LA REPUBLICA

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS
SUBDIRECTORA DE DESARROLLO Y EMPRENDIMIENTO CONCERTACION COMPETENCIA COMPORTAMENTALES

Critﬂrioe de valoracién

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo & influye en otros, esun

en su

¥

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entomos donde se desenvuelve. Puede afianzar.
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entormos en los que se desenvuelve. Puede mejorar,

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento, Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requlers de retroalimentacién directa Yy acompafiamiento. Puede mejorar,

su entormno de gestién.

—“ N WA

Competencias comunes
¥y directivas

Conductas asociadas

valoraclén de los servidores pablices

11

Superior

Par

Subalterno

60%

20%

20%

Comentarios para la

Valoracién actual alimentaclén

Orientacion a

Asume la responsabilidad por sus resultados.

Trabaja con base en objetivos claraments establecidos y
realistas

Disefiz y utlliza Indicadores para medir y comprobar los
resultados obtenidos

Adopta medidas para minimizar riesgos

Plantea estrateglas para alcanzar o superar los resultados
esporados

Se fla metas y obtiene los resultados Instiucionales

Cumple con oportunidad las funcionos de acuerdo con los
osténdares, objetivos y tiempos establocidos per la entidad

Gostiona recursos para mejorar la productividad y toma
medidas nocesarias para minimizar |os riosgos

Aporta elemenlos para la consecucién de resultados
enmarcando sus productos y / o servicios denlro de |as
normas gue rigen a la entidad

EvalGa de forma regular o grado de consecucidn de los
objelivos

Total Puntaje del valorador

0.0

0.0

0,0

0,0

Trabajo en equipo

Cumple los compromisos que adquiers con el equipo

Respeta la diversidad de criterios y opiniones do los
miembros dal equipo

Asume su responsabilidad como miembro de un equipo do
trabajo y se enfoca en contribuir con of compromisc yla
motivacién de sus miembros

Planifica las propias acciones toniendo en cuomia su
repercusién en ja consecucion de los objetivos grupales

Estableco una comunicacién directa con los miembros del
oquupo que permite wmpnmr informacién e ideas on
de respota y

Integra a los nuevos mumbms Y facilita su proceso de
r y de las actividades a cargo del
8quipo

Total Puntaje Evaluador

0,0

0,0

0,0

0,0

Vision Estratégica

Articula objetives, recursos y metas de forma tal que
los resultados generen valor

Adopta altemativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecucién de la planeacién anual,
invelucrando al equipo, aliados y superiores para el
|iogro de los obietivos

Vincula a los actores con incidencia potencial en los
resultados del 4rea a su cargo, para articular acciones
o anticipar negociaciones necesarias

Momturea periédicamente los resullados alcanzados e
d cambios en la planeacion para alcanzarios

Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores
para cantribuir al logro de los abjetivos institucionales

Comunica de manera asertiva, clara y contundente el
cbjetivo o la meta, logrando la motivacisn y
compromiso de los equipes de trabajo

Total Puntaje Evaluador

0,0

0.0

0,0

0,0

Liderazgo efectivo

Traduce la visién y logra que cada miembro dol equipo se
comprometa y aporte, en un enlomo participative y de toma
de decislones,

Forma oquipos y les delega responsabilidades y lareas en
funcién de las compatencias, el potencial y los interases de
los dol equipg

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a
gestionar, aceptar retos, desaflos y directrices, superando

intereses personales parg alcanzar las metas

Erlrlda apoyo ¥ motiva a su equipo en momentos de

idad, a la vaz que p las mejores practicas y
desempefios y celebra el éxito con su gente, incidiendo
positivamente en |a calidad de vida laboral

Propicia, favorece y acompana |as condiciones para generar
y mantaner un clima laboral positive en un entorno de

usién.
Fomenta la comunicacién clara y concrata en un entorno de
respato.

Total Puntaje Evaluador

0,0

0.0

0,0

0,0

Toma de decisiones

Elige con oportunidad, entre las alternativas disponibl
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidedes
precisas con base on las prioridades de |a entidad

Toma en cuenta la opinién técnica de los mismbros de su
equipo al analizar las altemativas existentss para tomar una
decisién y desarrollaria

Decide on situaciones de alta complejidad e inceftidumbre
tenlendo en consideracién la consecucién de logros y
|ebjstivos da I3 entidad
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0,0
Efectia los camblos que considera necesaros para Y
los o atender situaciones
partlculares y se hace responsable de la decislén tomada
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles
declsiones y ellge de forma pertinents
Asume los rlesgos de lss declslones lomades
Total Puntaje Evaluador 0.0 0,0 00
TOTAL 0,0 0,0 0,0
valoracién final | semestra | | 0,0 | s ;l
| FECHA l 31/01//2025 I VIGENCIA | (2025 - 2026} :|
= ’ " i
:}\J&IMDW //5"”7/ B A Yooy oy
Firma de| Gerente Pébllca Firma Superlor Jerdrquico Flrma PAR Firma Subatterno

Carrera 69 No. 44-35 Piso 4 PBX. 3779877 - 3532760 Bogotd, Colombia
www.fbscgr.gov.co  fondobienestar@fbscgr.gov.co
|Bienestar con Calidad y Oportunidad|



