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ACUERDO DE GESTIÓN ENTRE EL SUPERIOR JERÁRQUICO DIANA CAROLINA MOLINA 
CARVAJAL, GERENTE DEL FONDO DE BIENESTAR SOCIAL DE LA CONTRALORÍA GENERAL 
DE LA REPÚBLICA Y EL(A) GERENTE PÚBLICO CAMILO JOSÉ GARCÍA VÁSQUEZ, JEFE DE 
LA OFICINA DE PLANEACIÓN DEL FONDO DE BIENESTAR SOCIAL DE LA CONTRALORÍA 

GENERAL DE LA REPÚBLICA 
• 

En la ciudad de Bogotá a los cinco (5) días del mes de junio de 2025 se reúnen DIANA CAROLINA 
MOLINA CARVAJAL, titular del cargo Gerente del Fondo de Bienestar Social de la Contraloría General 
de la República, en adelante superior jerárquico, y CAMILO JOSÉ GARCÍA VÁSQUEZ titular del cargo 
Jefe de la Oficina de Planeación y, en adelante gerente público, a efectos de suscribir el presente 
ACUERDO DE GESTIÓN. 

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma 
de evaluar la gestión con base en los compromisos asumidos por el(a) Jefe(a) de la Oficina de 
Planeación, respecto al logro de resultados yen las habilidades gerenciales requeridas. 

Las cláusulas que regirán el presente ACUERDO son: 

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente público de trabajar permanentemente 
por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos 
encomendados. 

SEGUNDA: El gerente público, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, 
a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este 
ACUERDO; asimismo, se compromete a poner a disposición de la Entidad sus habilidades técnicas y 
gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales. 

TERCERA: El superior jerárquico se compromete a apoyar al gerente público para adelantar los 
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios 
para el desarrollo de los programas y proyectos pactados. 

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversión, la concreción de los 
compromisos asumidos por el gerente público en el presente ACUERDO quedará sujeta a la 
disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecución de los mismos. 

QUINTA: El presente ACUERDO será objeto de una evaluación definitiva al finalizar la vigencia y de 
seguimiento permanente. Dicha evaluación y seguimiento se realizarán sobre la base de indicadores de 
calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serán objeto de retroalimentación cualitativa 
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por parte del evaluador, para lo cual se utilizará el Formato de Evaluación que hace parte constitutiva 
de este ACUERDO. 

La evaluación definitiva del período anual u ordinario corresponderá a la sumatoria de las calificaciones 
resultantes de las dos evaluaciones parciales semestrales. En dichas evaluaciones deberá haberse 
incluido las evaluaciones parciales eventuales si hubo lugar a las mismas. Las evaluaciones parciales 
semestrales se realizan así: 

• 

Primera Evaluación Parcial Semestral. Corresponde a la evaluación por el periodo comprendido entre 
el cuatro (4) de marzo y el treinta y uno (31) de julio de cada año; calificación que deberá producirse 
dentro de los quince (15) días hábiles siguientes al vencimiento de dicho periodo. 

Segunda evaluación parcial semestral. Corresponde a la evaluación que deberá efectuar por el período 
comprendido entre el primero (1°) de agosto y el treinta y uno (31) de enero del año siguiente, calificación 
que deberá producirse a más tardar dentro de los quince (15) días hábiles siguientes al vencimiento de 
dicho período. 

Parágrafo. El resultado del desempeño del gerente público no afecta su permanencia en el empleo 
conforme lo preceptúa el parágrafo del artículo 50 de la Ley 909 de 2004. 

SEXTA. Evaluaciones Parciales Eventuales en Periodo Anual. Durante el período de Evaluación se 
pueden presentar situaciones que dan lugar a realizar evaluaciones parciales eventuales y en todo caso 
se deberán realizar las evaluaciones parciales semestrales. 

Las evaluaciones parciales eventuales del desempeño laboral se calculan sobre la base del tiempo 
efectivamente laborado por parte del empleado sujeto de evaluación, cuando se presentan algunos de 
los siguientes casos, correspondiéndole un porcentaje proporcional al tiempo de duración y al porcentaje 
fijado, dentro del período de evaluación: 

Por cambio de superior jerárquico, quien deberá evaluar a sus subalternos antes de retirarse del 
empleo. , 

„ 
Cuando el empleado deba separarse temporalmente del ejercicio del empleo por suspensión o por 

asumir por encargo las funciones de otro o con ocasión de licencias, comisiones o de vacaciones, en 
caso de que el término de duración de estas situaciones sea superior a treinta (30) días calendario. 

La que corresponda al lapso comprendido entre la última evaluación, si la hubiere, y el final del período 
semestral a evaluar. 

Por ajuste en los compromisos según los anexos del presente Acuerdo. 
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SÉPTIMA: Medios de Vedficación. Para la evaluación y el seguimiento del presente ACUERDO se 
utilizarán como medios de verificación, los Planes Operativos o de Acción Anual de la Entidad y demás 
planes objeto de acciones de concertación y los informes de evaluación de los mismos, elaborados 
durante la vigencia por las oficinas de planeación y de control interno. 

OCTAVA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTIÓN por el período comprendido desde 
el cuatro (4) de marzo de 2025 hasta el treinta y uno (31) de enero de 2026. 

NOVENA: El presente ACUERDO DE GESTIÓN podrá ser ajustado o modificado de común acuerdo 
entre las partes. 

DÉCIMA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTIÓN: 

DIANA CAROLINA MOLINA CARVAJAL CAMILO JOSÉ GARCÍA VASQUEZ 
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ANEXO 2: VALORACIÓN DE COMPETENCIAS 

JEFE DE OFICINA DE PLANEACIÓN -CONCERTACIÓN COMPETENCIA COMPORTAMENTALES 
Criterio* de valoración 

Es Cemásterde en N comporterniemo. da <templo e Muy° en otros, non referente soto organizadón y trasciende su entorno de gachón. 5 
Es consistente en tu comportamiento y se destaca entre eso pera yen loo entornes donde se desenvuelve, Puede alanzar. 
Su comportamiento se es/denota do manara regular en los edenes en los que se dnennelve. Puede mermar. 3 
No os consistente en su comportambnto. requiere de acompañamiento. Puede mejorar. 2 
Su comportamiento no ea manifiesta. requiere de rotroallinenteeen <Secta y acompalendente. Puede entre:. 1 

SomPetendas comunes 
y Macees Conductas agostadas 

va bridón da les servid es ;Mingos 
21•51 Valoración 

entortar Velorezran *cruel Sonwma dos pare le 
neroelirroditaoran Superan Par Subalterno 

20% 20% 

1 
0110rIbtelón a 

resultados 

• 

Mum la reeponmeMid per mienta.» 

r 

.41.T.C. 4.1C4i a' 0.0 .... i 

. 

Mima con bese en ~MI dattmanl ~Menee y 
reetie 
Dm% y krize iralderes pm ~dr y ~probar lot 
monde« obtenidos 
Admite ~da pm ~Me« rimm 
Platas eentepin para etanzer **operar Ice lateado. 

64"""."~"" ess~inalia"" emerrao• 

qumPecon eoortunklira lee frodenmeeaeuerdo ora be 
.andana, MOMM y enema eratlecbas pees Otead. 

Gement Muna pm rnejorene predueVolded «bree 
rae. da memada pm rniniment be Megos 
Aporte ~en de b tersearciOn Ce resultados 
onntorcancla tus productos y /o arados dentro ce em normal 
Pm Men e Y En-AM 
PMO. de ferina «emir el prado Cm comscrucien de loe 
°draw. 

Total Punta). del adorador 0,0 0,0 0,0 

2 Trabajo en equipo 

cumpte be tempro~ ore ~Se tan el «Me. 

• 

0,0 

11 lepra le mermad oe mame y misma de im ~tres 

Mime su reeponsabeded mero ~otee de un equipo de 
tratreN y se memo en contusa tonel cempromm y b 
merembn ce sumiontwoz 

• 

Plenitce be Mit msenemersonoe e• cuenta tu 
reperembn en b cora...odian re le. miran. pop*. 

Enrame une commicaeran don ten les mambos PM 
mulm que Olores competir Treormaabn atienen 
conectada de remeto y Seiderbed. 
MAI ab. nuevo* irmntn• y fama su Formo de 
tecommirrlente y eprepladen SS. u:Moda e Mgo Os 
rae» 

T tal Puntito Evaluador 0,0 0,0 0.0 

3 VISIÓN ESPIRÓ/210a 

Articula oNelivos, manos y mota. de forma bl que los 
resultados generen valer. 

0,0 

• 

Adopta alternativas.] el cúrenlo presenta 
obstruodones e le efecuoihn de la darreadón anual. 
Inveterando el eaMe. elleMe Y IMM0m Pim di 
kraro de ley *rayos. 
Vincula e ko actores con Inobenola pateada! en loe 
resultados bel é me aso cargo, pela articular anos o 

s'Id"' PeP~nts  "csurin  
Mongoles peeklicamente los mullidos alcanzados e 
btroduce ameos sola planeedIn poro raconnirlos. 

Presente nutras estrebgbas ante aliados ',superiores 
pata contribuir el logro de los otiolos kettudonalea. 

CoMUIlkli de manera asaran, dee y contundente el 
aziers" o %Net% legrando le motivación y comprombo 
de los equipos de orante. 

Total Puntal. Evaluad« o.o 0,0 0,0 

4 Liderazgo efectivo 

%duce I« *gin y boro  PM CM «Memoro del miro •• 
~menet" y tp3M, anua remo pencipecm y de teme de 
cedieres 

. 

• 
0,0 a 

Forma •WPoo y os Cobre mporaitededn y mes en 
funden de la competencia.« M'AM y lee buten. ce loe 
sonoros mil mulo* 

Cree sentorambe y recia • bs Merado. asco laos 
pnuonat, repto relee. desalo. y Meantes, nporendo 
Mmeis pmeniMi pem *mar Ye mas 

Beoda erem y meta e u muipe en ~mem de 
~o a le ves me Mere les mleTe• ~Me y 
deemmem y Seta id Me ten su puta ineMado 
petmen's en le cakted de Me Mera« 

Proa tavereCe y eccelpePe in contienes MI 9Mene V 
inanime un elrna Mane pe!~ en un Mano de inclusbn. 

Fonema S menunkeebn don y Oratleta In ...neme Ce 

T tal Puntar* Evaluad*, o,o 0,0 0,0 



6 
Toma de decISIOrleS 

0º11 COrt opartorklad. mita les ~ves daporgin. bit 
proyecta o tette, esublederido respenmbatradee procreas 
con besa rin bar plateadas de le Ente] 

0,0 

Tora en ~te le ma.,1n Iota O. loa ~rabos oso. 
mego g andar las ~teas trotaron pare lonas una 
deelMM y ~anea% 

Decid." atabla  MI Mll rompleaciad e Incertidumbre 
~oda en contienda:Me apanada% %Migo 1m0*0000 
ela S E ~el 

Efectos1os ~Su atre toroldn mande' pn %%Sor 
kra problema ~dados o atemler Maarkon partederea y 
se nem raparas* Os bu deciden tonada 

Ornatte enmara y croerankielea Immo • pagaba. 
%atanor Y ellla O. M.. germ"" 
Asome les nropos Te la clectianes teman 

Total Punta% Evaluado, 0.0 0,0 0.0 

TOTAL 0,0 0,0 0,0 

Valorodón Fffial I Someste 0.0 O% 

PECHA 5/0012025 VIGENCta 2025 

C2.24.4 gni& 
Mima del 'Gamba %ronco Firma Superan Jerortorka alma PAR Firma SUblirteTO 
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