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META PLAN ESTRATEGICO DENOMINA AVANCE
d RAB,
OBJETIVO ESTRATEGIAS PRODUCTOPLAN |5 §  DESCRIPCION DE LA META CION  |FECHAINICIO| _ FECHA CGRUPO(S) DETRABAJO O | - gesponsaBLE | AVANCE ) ) ) ) OBSERVACIONES O CAUSALES DE | ACCIONES
PROCESO g g FINALIZACION INDICADOR AREA(S) RESPONSABLE(S) Fisico D[ Avance || o | Pondemdo | Ponvemdo | Ponsemdo | (%) Producto
PLAN ESTRATEGICO PLAN ESTRATEGICO | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 ESTRATEGICO g ACTIVIDAD ACTIVIDAD | UNIDAD DE | (DD/MM/AA) REPORTE AVANCE e onderado | Ponderado | Ponderado | Ponderado o INCUMPLIMIENTO PREVENTIVAS
< (DD/MM/AA) DE LA EJECUCION LA META | P Acumulada | Producto Producto Producto Producto a
MEDIDA Tiempo (%) poaty o) Estratatégico
Optimizar la gestion
institucional de forma Fortalecer la planeacion, No. Informes ejecutivos Gerencia, Direccion
sistemdlica para que v 0 Informes ejecutivos | 15 cortar informes ejecutivos reaiizadosiNo, Informes | Admiistraiia y Financiera
DIRECCION responda a los de la gestion por| 25% | 25% | 25% | 25% | deresultadosdela | 1 o 3 Numérico 3/02/2020 31/10/2020 " " y " A Y y Gerente 1,00 32% 33,33% 25% 8% 33%
requerimientos y estandares |resuttados de todos los gestion de resultados de la gestion. ejecutivos programados Direccién de Desarrollo y
del estado y de nuestros |procesos. 100 Bienestar Social
usuarios.
Optimizar la gestion
institucional de forma Implementar  control No. Informes de andlisis
sistematica para que nformes de  analisis " . resupuestal y financiero A
i dtica para sepu\m\enlo oportuno ayl Inf d alsi Realizar informes de analisis P P Iy fi Direccién
DIRECCION responda a los o P 25% | 25% | 25% | 25% |presupuestal vl 2 3 Numérico 3/02/2020 20/12/2020 realizados/No. Informes de o M ) Fir 1,00 27% 33,33% 25% 8,33% 33%
presupuesto  y a las P presupuestal y financiero ¢ Financiera y Asesoria Financiera
requerimientos y estandares finanzas de la entidad financiero. andlisis presupuestal y
del estado y de nuestros g financiero programados *100
usuarios.
Optimizar la gestion
nstitucional S:;";”S: Plan de austeridad del No. Plan de austeridad del
DIRECCION responda a los de ausler\d_ad que| 25% | 25% | 25% | 25% gasto publico anual| Disefar plan de austeridad del 1 Numérico 3/02/2020 31/03/2020 gasto disefiado / Plan de Dlrecc\on_ Administrativa y Director _Adm\mstratlvo y 0,00 100% 0,00% 25% 0,00% 25%
requerimientos y estandares permitan la racionalizacion| elaborado e gasto austeridad programado Financiera Financiero
del estado y de nuestros del uso de los recursos. implementado 100
usuarios.
Optimizar la gestion
gztg‘rf'a‘zg' “::"'u": Gestionar los ~ recursos Plan de austeridad del No. Plan de austeridad del
paraq necesarios para cumplir| " " N ., |gasto publico anual Implementar plan de| gasto ejecutado / Plan de Direccién Administrativa y Director Administrativo y o o o o o
DIRECCION responda a los . 25% | 25% | 25% | 25% 4 100 Porcentual 1/04/2020 31/12/2020 0,00 1% 0,00% 25% 0,00% 25%
requerimientos y estandares con los objetivos elaborado e| austeridad del gasto austeridad programado Financiera Financiero
del estado y de nuestros institucionales. implementado
usuarios.
Optimizar la gestion
institucional de forma Gestionar  los  recursos| Documentos de| Presentar ante el Ministerio de No. de solicitudes de
sistematica para que necesarios para cumpli] seguimiento de gestion| _ |12cienda, solicitudes de los recursos realizadas / No Direccion Administrativa Director Administrativo
DIRECCION responda a los p ump 25% | 25% | 25% | 25% 9 > e 9 5 [recursos  necesarios  paral 2 Numérico 15/01/2020 30/09/2020 . : : o 4 y y 0,00 4% 0,00% 25% 0,00% 25%
. con los objetivos ante el Ministerio de . Solicitudes de recursos Financiera y Asesoria Financiera Financiero
requerimientos y estandares " lograr los objetivos| .
institucionales. Hacienda. programadas *100
del estado y de nuestros institucionales
usuarios.
Optimizar la gestion
Irtsmuc{o.”al de forma " No. Documentos Gerencia, Direccion
para que Actualizar los documentos de tualizados / Do " " Financiera
DIRECCION responda a los 6 |los procesos : Direccion yl 23 Numérico 3/02/2020 30/11/2020 rativay y Gerente 0,00 29% 0,00%
programados para actualizar Direccion de Desarrollo y
requerimientos y estandares Control Interno Bienestar Social
del estado y de nuestros
usuarios.
) Fortalecer el sistema de|
Optimizar la gestion control interno a través de
institucional S:::E: los " _pr(:cesos Y 359 | a0% | 25% Procesos Actualizar los documentos de No. Documentos Gerencia, Direccion 5% 0 o
procedimientos para b b b los r . P /N Financi o b o
documentados procesos: rocesos o y Financieray | o o
DIRECCION :ZSEZ:?:‘:“ Ei mejorar las calidad | 7 |Benestary  Senicios 14 Numérico | 3/02/2020 301112020 | o B e programados | Direccion de Desarrollo y | Prector(a) Operativo(@), 9,00 29% 66,18%
de‘?em oy deynues‘m o de la p Financieros para actualizar * 100. Bienestar Social
el servicio.
usuarios.
Optimizar la gestion Actualizar los documentos de
institucional de forma los procesos: -
h o " - No. Documentos Gerencia, Direccién
sistematica para que Procesos Gestion Juridica - /No. " Financiera Director Administrativo
DIRECCION |responda a los 8 |Disciplinarios, Sistemas,| 53 Numérico | 3/02/2020 30/11/2020 minisatnay Y / Y| o000 29% 0,00%
. Documentos programados Direccién de Desarrollo y Financiero
requerimientos y estandares Recursos  Fisicos, Talento . :
" para actualizar * 100. Bienestar Social
del estado y de nuestros Humano, Gestién documentall
usuarios. y Contratacion
Establecer canales de| Plan de| Cronogram_a del Plan de o "
Posicionar los  servicios|comunicacién  efectivos comunicaciones Elaborar cronograma del Plan comunicaciones Gerencia, Asesoria de Gerencia,
DIRECCION . . 9 . 9 1 Numérico 3/02/2020 31/03/2020 elaborado/Cronograma del Direccion de Desarrollo y Gerente 1,00 100% 100,00%
misionales tanto interna como elaborado e de comunicaciones - " .
Plan de Comunicaciones Bienestar Social
externamente. implementado .
programado* 100.
Establecer canales de| Plan de| Cronograma del Plan de
Posicionar los _ serviclos|comunicacion  efectivos| 70 | 2°% | 2% | 20% | omunicaciones Ejecutar cronograma del Plan comunicaciones Gerencia, Asesoria de Gerencia, 40% e s1%
DIRECCION . . 10 roneg 100 Porcentual 1/04/2020 31/12/2020 ejecutado/Cronograma del Direccion de Desarrollo y Gerente 33,33 1% 33,33%
misionales tanto interna como elaborado e de Comunicaciones h " .
Plan de Comunicaciones Bienestar Social
externamente. implementado N
programado * 100.
Establecer canales de| Plan de| Fortalecer los programas de| Boletines informativos
DIRECCION Pos_lc\onar los  servicios comunicacion efectivos| comunicaciones 11 b\enesl_ar a través de 3 Numérico 3/02/2020 15/112/2020 comur\_\cados / Boletines . Gerencia, F)lrecc\on de‘ Director(a) Operativo(a) 1,00 28% 33,33%
misionales tanto interna como| elaborado e| comunicaciones 0 boletines| informativos programados Desarrollo y Bienestar Social
externamente. implementado informativos 100




META PLAN ESTRATEGICO DENOMINA AVANCE
o RAB,
PROCESO OBJETIVO ESTRATEGIAS PRODUCTOPLAN {5 :g DESCRIPCION DE LA META CION FECHA INICIO FIN:EI;R(AIION INDICADOR ::El.ll\':g)(i)EDSi;NSA:i:(g) RESPONSABLE FIAS‘::gCDEE oo (%) (%) (%) (%) (%) Producto OBSERVACIONES O CAUSALES DE ACCIONES
PLAN ESTRATEGICO PLAN ESTRATEGICO | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 ESTRATEGICO F 9 ACTIVIDAD ACTIVIDAD | UNIDAD DE | (DD/MM/AA) REPORTE AVANCE Poreantuill | A iaccad | MEcnde radolRondersdopl | eohderadol| R0 de ado) Plan INCUMPLIMIENTO PREVENTIVAS
ki (DD/MM/AA) DE LA EJECUCION LAMETA | P . Acumulada | Producto Producto Producto Producto -
MEDIDA Tiempo (%) Estratatégico
2019 2020 2021 2022
Identificar las necesidades,
y expectativas de bienestar| " " Documento de analisis
Posicionar los servicios  [integral de los usuarios Documento de andlisis| |llevar a cabo  andlis de elaborado y aplicado / Direccion de Desarrollo
BIENESTAR ! 9 ¢ 25% | 25% | 25% | 25% [de satisfaccion  y|12[satisfaccion y estudio de 1 Numérico 3/02/2020 30/06/2020 ¥ ap) ! Y| Director(a) Operativo(a) | 1,00 59% 100,00% 25% 25,00% 50%
misionales para crear un portafolio de| . . 3 . documentos de analisis Bienestar Social
estudio de necesidades| necesidades de los usuarios .
servicios  innovador | programados * 100.
dinamico.
Posicionar los servicios z:rr;‘aclzcsezzl b?:nr:eas'tlzlroogi Estrategia de| Programar  estrategia  de| ES;;:::S;:?;TES”':s;én Direccion de Desarrollo y Profesional
BIENESTAR . . er 6 en| 13 |ser 6n en cultura de| 1 Numérico 1/07/2020 15/12/2020 . N 9 .| Bienestar, Grupo de Talento Especializado 14 grupo 1,00 0% 100,00%
misionales un modelo de atencion| . . sensibilizacion programada
. cultura de servicios. servicio. Humano, de Talento Humano
humanizado.
40% | 20% | 20% | 20% 40% 20% 60%
Posicionar los servicios z:rr;‘aclzcsezzl b?:nr:eas'tlzlroogi Estrategia de| Ejecutar estrategia de| Estrategia d/e senswbmzasleén Direccion de Desarrollo y Profesional
BIENESTAR . . er 6 en| 14 |ser 6n en cultura de| 100 Porcentual 1/07/2020 15/12/2020 § . .| Bienestar, Grupo de Talento Especializado 14 grupo | 100,00 0% 100,00%
misionales un modelo de atencion| . . sensibilizacion programada
. cultura de servicios. servicio. Humano, de Talento Humano
humanizado.
Implementar el uso de las No. de servicios misionales Direccién de Desarrollo y
BIENESTAR Pos_lc\onarlos servicios herramientas tecnoldgicas| 25% | 25% | 25% | 25% §eNIC\OS misionales en| 15 Im_p\emen(ar i los  servicios| 1 Numérico 3/02/2020 15/112/2020 en Imea_lmp_lemenladqs /No B\engs_larSoc\al, _D\recclon Direccion Adrrjlmslrahva 0,00 28% 0,00% 25% 25%
misionales para optimizar la linea misionales en linea servicio misional en linea Administrativa y Financiera, y Financiera
prestacion de los servicios. programado *100 Grupo de Sistemas
Ampliar la cobertura de los Efectuar estudios técnicos de No. de estudios técnicos Direccion de Desarrollo
BIENESTAR pla Estudios técnicos 16 [los programas de Bienestar y| 4 Numérico 15/12/2020 . estudios " y Director(a) Operativo(a) 4,00 28% 100,00%
servicios. . N Bienestar
Desarrollo. técnicos p 100
No. De diagnésticos del
programa de Educacion
BIENESTAR | ATPliar la cobertura de los Estudios técnicos q7|Realizar ~ diagnéstico  del 1 Numérico | 3/02/2020 3111012020 elaborado / No. De Direccion de Desarrolloy | o tr(a) Operativo(a) | 1,00 32% | 10000%
servicios. Programa de Educacion diagnésticos del programa Bienestar Social
Revisar la normativa de Educacion programado
vigente y realizar estudio *
técnico de todos los|
programas, para lograr la| 30% | 40% | 30% |NO Dde ac\:‘erdos prog|radma/ 30% 35% 65%
optimizacion  de los| ejiendo redes presentado "
BIENESTAR  |ATPlar lacoberturade los | %0 e Estudios técnicos 1g|Elevar a Acuerdo el programa 1 Numérico | 3/02/2020 30/06/2020 | No. De acuerdos programa | Dreccion de Desarrolloy 1 i) Operativo(a) | 0,50 59% 50,00%
servicios. ul - tejiendo redes N . Bienestar Social
tejiendo redes programado
No. Redisefio servicio centro
BIENESTAR | A\TPliar la cobertura de los Estudios técnicos 21|Redisefiar el servicio - del 1 Numérico | 2/01/2020 29/05/2020 infantil elaborado / No. Direccion de Desarrolloy | e 1) Operativo(a) | 1,00 80% 100,00%
servicios. centro de cuidado infantil Redisefio servicio centro Bienestar Social
infantil programado * 100
Presentar ante la Junta Proyectos de Acuerdos Llevar a Junta Directiva los No. de proyectos
BIENESTAR Ampliar la cobertura de los Dlreglwva' la propuesta de para modificaciéon de 19 proyvec(os”de Acuerdos para| 4 Numérico 3/02/2020 30/11/2020 vpresenlados ante Junta Gerencia y D\f&pCléﬂ de Director(a) Operativo(a) 4,00 20% 100,00%
servicios. de los de los Directiva / No. De proyectos Desarrollo y Bienestar
de servicios revisados revisados. programados * 100
30% | 40% | 30% 30% 20% 50%
Presentar ante la Junta Proyectos de Acuerdos Llevar a Junta Directiva los No. de proyectos
BIENESTAR Ampliar la cobertura de los Dlreglwva' la propuesta de para modificaciéon de 20 proyvec(os”de Acuerdos para| 4 Numérico 3/02/2020 30/11/2020 vpresenlados ante Junta Gerencia y D\f&pCléﬂ de Director(a) Operativo(a) 0,00 20% 0,00%
servicios. de los de los Directiva / No. De proyectos Desarrollo y Bienestar
de servicios revisados revisados. programados * 100
fortalecer las| No. Politica de seguridad
Evaluar anualmente
comunicaciones a través del|de seguridad, que| i Evaluar la efectividad de la| tecnoldgica evaluada / No.
CONTROL . y " " N o la efectividad de la ™ N . o Asesor(a) de Control o o o o o
INTERNO de confianza en la| 25% | 25% | 25% | 25% litica d idad 2 | politica de seguridad 1 Numérico 15/07/2020 20/12/2020 Politica de seguridad Grupo de Control Interno Interno 0,00 0% 0,00% 25% 0,00% 25%
plataforma tecnolégica de la|utilizacion de las} politica de ,599“" a tecnolégica tecnoldgica programadas *
entidad herramientas tecnolégicas. tecnologica 100.
Mejorar el desarrollo - .
organizacional de la entidad Politica construida y| | ar politica de Talentol
TALENTO a partir de la gestién del socializada, Humano por\enlada a Politica socializada / Direccion Administrativa y Profesional
HUMANO talento humano orientado al 50% | 25% | 20% 5% |orientada a la] 23 o de nuestros 05 Numérico 1/05/2020 31/08/2020 socializacion programada * | Financiera y Grupo de Talento | Especializado 14 grupo 0,50 0% 100,00% 50% 25,00% 75%
cambio para el competitivi de servidores. Humano de Talento Humano
mejoramiento continuo y la nuestros servidores. :
competitividad.
Z?slfz;?\:r;ﬁz?emmad Garantizar la _provisién Propuesta de reorganizacion
oportuna y eficaz de los| ; i 6
a partir de la gestion del portuna y eficaz Manual de funciones| |Presentar  Propuesta  de institucional presentada / Direccion de Desarrollo y Profesional
TALENTO ) empleos del FBSCGR con| " .y R I . i Bienestar Social, Direccién o o o o
HUMANO talento humano orientado al personal idoneo. 100% modificado y| 24 |Reorganizacion Institucional 1 Numeérico 3/02/2020 15/12/2020 propuesta de reorganizacion Administrativa y Talento Especializado 14 grupo 0,00 28% 0,00% 100% 100%
cambio para el independiente de su tipo| actualizado institucional programada Humano de Talento Humano
mejoramiento continuo y la | go' e oo 100
competitividad.
Mejorar el desarrollo
organizacional de la entidad Carqgos ofertados en
TALENTO a partir de la gestion del rocgeso de Reportar las OPEC dentro del Reportes Efectuados / No Direccion Administrativa y Profesional
talento humano orientado al 20% | 20% | 50% | 10% P! ) ... |25|proceso de  convocatoria 1 Numérico 3/02/2020 15/12/2020 P «1nn | Financiera y Grupo de Talento | Especializado 14 grupo 0,00 28% 0,00% 20% 0,00% 20%
HUMANO convocatoria publica Reportes programados *100

cambio para el
mejoramiento continuo y la

de empleos

publica de empleo.

Humano

de Talento Humano




META PLAN ESTRATEGICO DENOMINA AVANCE
o RAB,
PROCESO OBJETIVO ESTRATEGIAS PRODUCTOPLAN {5 :g DESCRIPCION DE LA META CION FECHA INICIO FIN:EI;R(AIION INDICADOR AG:EL:\':S)(?%)EDST’;NSAQ‘IJ_:(S) RESPONSABLE FIAS‘::chEE oo (%) (%) (%) (%) (%) Producto OBSERVACIONES O CAUSALES DE ACCIONES
PLAN ESTRATEGICO PLAN ESTRATEGICO | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 ESTRATEGICO F 9 ACTIVIDAD ACTIVIDAD | UNIDAD DE | (DD/MM/AA) REPORTE AVANCE Poreantuill | A iaccad | MEcnde radolRondersdopl | eohderadol| R0 de ado) Plan INCUMPLIMIENTO PREVENTIVAS
< (DD/MM/AA) DE LA EJECUCION CALER || & oy | Acumulada | Producto Producto Producto Producto | Lo o0
MEDIDA fempo (%) odue odue odue odue stratatégico
Mejorar el desarrollo " Organizar  aprendizajes,
organizacional de la entidad A .
" fomentando la aplicacion No. Actividades aprendizaje " .
T a partir de la gestion del i roaraman Actividades de|  |Reaizar  actividades  de ref Direccién Administrativa y Profesional
HUMANO talento humano orientado al edagégicos apra geducar 25% | 25% | 25% | 25% dizai 26 aprendizaie 4 Numérico 15/12/2020 aprendizaie J;O ramadas Financiera y Grupo de Talento | Especializado 14 grupo 4,00 28% 100,00% 25% 25,00% 50%
cambio para el 2 nugsfms en’: sl aprendizaje P! Y P! 1‘1‘(’)09 Humano de Talento Humano
mejoramiento continuo y la pv
e cultura organizacional.
competitividad.
Mejorar el desarrollo
de la entidad A
Campafia sobre la
TALENTO a partir de la gestion del Cul!urpa de hacer las| Realizar campafia sobre la| No. campaiias Direccion Administrativa y Profesional
HUMANO talento humano orientado al 25% | 25% | 25% | 25% bi 27 |cultura de hacer las cosas bien 1 Numérico 1/06/2020 15/12/2020 o. i Financiera y Grupo de Talento | Especializado 14 grupo 1,00 0% 100,00% 25% 25,00% 50%
cambio para el cosfis len 'y en y en equipo programadas “100 Humano de Talento Humano
mejoramiento continuo y la equipo
competitividad. Mejorar la productividad |
6 de lo:
Mejorar el desarrollo empleados del FBSCGR Incenti basad
organizacional de la entidad noentvos basados
TALENTO a partir de la gestion del .en salario emogional |mplementar incentivos No. Incentivos Direccién Administrativa y Profesional
talento humano orientado al 25% | 25% | 25% | 25% |implementados 28|™P! . 1 Numérico 1/09/2020 15/12/2020 ejecutados/No. Incentivos | Financiera y Grupo de Talento | Especializado 14 grupo [ 0,00 0% 0,00% 25% 0,00% 25%
HUMANO basados en salario emocional .
cambio para el programados *100 Humano de Talento Humano
mejoramiento continuo y la
Optimizar la gestion
institucional de forma Plan de gestién documental
sistematica  para  que|Asegurar la efectividad de Plan de  gestion oan 0o 9es Direccién Administrativa y .
GESTION responda a los|la gestion documental de| 30% | 40% | 30% documental formulado| 29 | E/300rar ¥ ejecutar el Plan de 100 Porcentual 15/1212020 y /PN | inanciera y Grupo de Recursos | Dreotor Administrativoy | 5 28% 0,00% 30% 0,00% 30%
DOCUMENTAL . . y gestion documental de gestién documental " 3 Financiero
requerimientos y estandares|la entidad y ejecutado. . Fisicos y Financieros.
del estado y de nuestros programado * 100
usuarios.
Optimizar la gestion
institucional ~ de  forma Garantizar  la estion
GESTION sistematica para quel dica integral en gm del Proceso de  gestion Fortalecer el area Juridica con| Fortalecimiento
responda a los|! 9 p 50% | 50% 2 9 30 |recurso humano asignado al 3 Numérico 3/02/2020 31/07/2020 implementado / Asesoria Juridica Asesor(a) Juridico(a) 3,00 49% 100,00% 50% 50,00% 100%
JURIDICA la defensa de los interes| juridica reorganizado
requerimientos y estandares de la entidad area fortalecimiento programado
del estado y de nuestros
usuarios.
fortalecer las Identificar la necesidad del Documento del
SISTEMAS E comunicaciones a través del |recurso humano, fisico y| diagnostico del Efectuar  diagnéstico  de Diagnésticos elaborados / Grupo de Sistemas e Profesional Esp. G. 14
INFORMATICA mejoramiento de la financiero que permita ell 25% | 25% | 25% | 25% Iecgolo ia de la 31 [tecnologia de la informacion| 1 Numérico 3/02/2020 30/06/2020 diagnosticos programados p\nforméhca Grupo de Sistemas e 0,40 59% 40,00% 25% 10,00% 35% 0
plataforma tecnolégica de la |desarrollo de las} 9! anual Informatica
entidad comunicaciones, informacion anual
A la fecha no hay recursos para
fortalecer las o adelantar los procesos de contratacion,|
SISTEMAS E comunicaciones a través del Reposicion de Reponer os equipos. No. Equipos repuestos /No. Direccion Administrativa y Profesional Esp. G. 14 se espera el traslado presupuestas quel
INFORMATICA mejoramiento de la 25% | 25% | 25% | 25% equipos 32 ) 25 Porcentual 3/02/2020 15/12/2020 total necesidad de equipos * | Financiera, Grupo de Sistemas | Grupo de Sistemas e 0,10 28% 0,40% 25% 0,10% 25% se realiza para obtener los recursos de
plataforma tecnolégica de la 100 e Informatica Informatica estos procesos. Se adelanta el
entidad Actualizar y  adecuar levantamiento de caracteristicas de
: equipos
la
plataforma tecnolégica.
fortalecer las Direccion Administrativa y
comunicaciones a través del i h No. de aplicaciones . L Profesional Esp. G. 14
ﬁtliToi'm?r:: A |meioramiento de la 25% | 25% | 25% | 25% AC‘”?"Za.Cm 9e | 33| Actualizar las aplicaciones 25 Porcentual 0212020 15/12/2020 /No. de F‘"agcl'z;ac';:e";'”g:f‘:)";e: e | Grupo de Sistemase | 10,00 28% 40,00% 25% 10,00% 35% o
plataforma tecnolégica de la aplicaciones aplicaciones existentes * 100 P y o Informatica
entidad Sistemas e Informatica
fortalecer las Gerencia, Direccién
SISTEMAS E comunicaciones a través del |Acompafiar y facilitar el Plan de socializacion Elaborar y ejecutar Plan de No. / iva y Financieray | Profesional Esp. G. 14
INFORMATICA mejoramiento de la acceso a las herramientas| 25% | 25% | 25% [ 25% det i 34 6n de t 1 Numérico 3/02/2020 15/12/2020 No. total de actividades Direccién de Desarrollo y Grupo de Sistemas e 0,20 28% 20,00% 25% 5,00% 30% 0
plataforma tecnolégica de la |tecnologicas del FBSCGR. tecnolégicas tecnologicas programadas * 100 Bienestar Social, , Grupo de Informatica
entidad Sistemas e Informatica




