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ESTRATEGICO PLAN ESTRATEGICO 2019 | 2020 | 2021 | 2022 g ACTIVIDAD ACTIVIDAD MEDIDA (DDIMM/AA) | (DD/MMIAA) DE LA EJECUCION REPORTE AVANCE
Optimizar la gestion institucional de Fortalecer la laneacion " . Gerencia, Direccion
forma  sistematica para  que seguimiento evaluapcic’)n de Ia; Informes _ejecutivos Presentar Informes ejecutivos No. Informes ejecutivos Administrativa’ Financiera
DIRECCION  |responda a los requerimientos y|>Coun Y 25% | 25% | 25% | 25% |de resultados de la| 1 jecu 3 Numérico 3/02/2020 31/10/2020 | realizados/No. Informes ejecutivos ninistrativa y y Gerente
. gestion por resultados de todos . de resultados de la gestion. . Direccién de Desarrollo y
estandares del estado y de nuestros los procesos gestion programados *100 Bienestar Social
usuarios. i
Optimizar la gestion institucional de No. Informes de analisis
. . Implementar control y _— ! 3 . - - .
forma  sistematica para que sequimiento oportuno al Informes de andlisis Realizar informes de andlisis presupuestal y financiero Direcciéon Administrativa y
DIRECCION responda a los requerimientos y 9 port 25% | 25% | 25% | 25% |presupuestal y| 2 . 3 Numérico 3/02/2020 20/12/2020 |realizados/No. Informes de analisis Financiera y Asesoria Asesor(a) Financiero(a)
- presupuesto y a las finanzas de X ! presupuestal y financiero X 3 . .
estandares del estado y de nuestros |a entidad financiero. presupuestal y financiero Financiera
usuarios. ) programados *100
Optimizar la gestion institucional de Implementar mecanismos de Plan de austeridad del
forma  sistematica para que : . L - . No. Plan de austeridad del gasto . - - . . - .
DIRECCION  |responda a los requerimientos y|2uSteridad que permitan 1| ,oo | 5o | o5y, | p5o [92Sto plblico anual 5 |Disefiar plan de austeridad 1 Numérico 3/02/2020 | 31/03/2020 | disefiado / Plan de austeridad | Direccion Administrativay | Director Administrativo y
| del de | elaborado e del gasto Financiera Financiero
estandares del estado y de nuestros racionalizacion del uso de los implementado 9 programado *100
; recursos.
usuarios.
Optimizar !a ges’tllon institucional de Implementar mecanismos de Plan de austeridad del .
forma _ sistematica para  que austeridad ue ermitan la asto publico anual Implementar lan de No. Plan de austeridad del gasto Direccion Administrativa Director Administrativo
DIRECCION  |responda a los requerimientos y|o oorioad que p 25% | 25% | 25% | 25% |9 p 4 |mPem P 100 Porcentual 1/04/2020 3112/2020 | ejecutado/ Plan de austeridad _Aam y Admir y
. racionalizacién del uso de los elaborado e austeridad del gasto . Financiera Financiero
estandares del estado y de nuestros X programado *100
USuarios recursos. implementado
Optimizar la gestion institucional de Documentos de Presentar ante el Ministerio
forma  sistematica para  que|Gestionar los recursos seguimiento de de Hacienda, solicitudes de No. de solicitudes de recursos Direccion Administrativa y Director Administrativo
DIRECCION responda a los requerimientos y|necesarios para cumplir con los| 25% | 25% | 25% | 25% [gestion ante el| 5 |los recursos necesarios para 2 Numérico 15/01/2020 30/09/2020 realizadas / No. Solicitudes de Financiera y Asesoria Financiero y
estandares del estado y de nuestros[objetivos institucionales. Ministerio de lograr los objetivos recursos programadas *100 Financiera
usuarios. Hacienda. institucionales
Optimizar la gestion institucional de[Fortalecer el sistema de control Gerencia. Direccion
forma  sistematica para  que|interno a través de los procesos Procesos Actualizar los documentos de No. Documentos actualizados / Administrativay Financiera
DIRECCION responda a los requerimientos y|y procedimientos para mejorar 35% | 40% | 25% 6 |los procesos Direccion y 23 Numérico 3/02/2020 30/11/2020 Documentos programados para . ") y y Gerente
. X . N documentados ' . Direccién de Desarrollo y
estandares del estado y de nuestros|las calidad y eficiencia de la Control Interno actualizar * 100. ! .
usuarios prestacion del servicio. Bienestar Social
Optimizar la gestién institucional de[Fortalecer el sistema de control Actualizar los documentos de Gerencia. Direccion
forma  sistematica para  quelinterno a través de los procesos Procesos los 0CESOS: Procesos No. Documentos actualizados / Administrativa’ Financiera
DIRECCION responda a los requerimientos y|y procedimientos para mejorar 35% | 40% | 25% 7 |a p ’ . 14 Numérico 3/02/2020 30/11/2020 No. Documentos programados . - y y Director(a) Operativo(a),
. X R documentados Bienestar y Servicios N Py Direccién de Desarrollo y
estandares del estado y de nuestros|las calidad y eficiencia de la X . para actualizar * 100. . .
usuarios prestacion del servicio. Financieros Bienestar Social
ACTUAITZAar 10S TOCUITIETIIoS Ue
Optimizar la gestion institucional de[Fortalecer el sistema de control los procesos: Gerencia. Direccion
forma  sistematica para  que|interno a través de los procesos Procesos Procesos Gestion Juridica - No. Documentos actualizados / Administrativay Financiera Director Administrativo
DIRECCION responda a los requerimientos y|y procedimientos para mejorar 35% | 40% | 25% 8 |Disciplinarios, Sistemas, 53 Numérico 3/02/2020 30/11/2020 No. Documentos programados . ") y y ) ) y
. X - . documentados . Ny 5 Direccién de Desarrollo y Financiero
estandares del estado y de nuestros|las calidad y eficiencia de la Recursos Fisicos, Talento para actualizar * 100. ! .
N - . - Bienestar Social
usuarios. prestacion del servicio. Humano, Gestion documental
Y el iA
Establecer canales de Eg?:unicaciones e Elaborar cronograma del Plan Cmnc%?rzz:]i?:adc?zl):éasn e Gerendia, Asesoria de
DIRECCION Posicionar los servicios misionales |comunicacion efectivos tanto 40% 20% 20% 20% 9 . .g 1 Numérico 3/02/2020 31/03/2020 Gerencia, Direccion de Gerente
X elaborado e de comunicaciones elaborado/Cronograma del Plan de X .
interna como externamente. X o . Desarrollo y Bienestar Social
implementado Comunicaciones programado* 100.
Plan de Cronograma del Plan de
Establecer canales de comunicaciones Eiecutar cronograma del Plan comunicaciones Gerencia, Asesoria de
DIRECCION Posicionar los servicios misionales |comunicacién efectivos tanto 40% | 20% | 20% | 20% 10| ronog 100 Porcentual 1/04/2020 31/12/2020 | ejecutado/Cronograma del Plan de Gerencia, Direccion de Gerente
X elaborado e de Comunicaciones L . X .
interna como externamente. X Comunicaciones programado Desarrollo y Bienestar Social
implementado 100
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Plan de
Establecer canales de comunicaciones Eic;ﬁl:tzerr Io: pr?;r\';aérgas g: Boletines informativos Gerencia, Direccion de
BIENESTAR Posicionar los servicios misionales |comunicacion efectivos tanto| 40% | 20% | 20% | 20% 1 L . 3 Numérico 3/02/2020 15/12/2020 comunicados / Boletines . . Director(a) Operativo(a)
X elaborado e comunicaciones o boletines . X . Desarrollo y Bienestar Social
interna como externamente. imol tad informativos informativos programados * 100
implementado
Identificar las necesidades y Documento de analisis
expectativas de bienestar de  satisfaccion Llevar a cabo andlisis de Documento de andlisis elaborado y Direccion de Desarrollo
BIENESTAR Posicionar los servicios misionales |integral de los usuarios paral 25% | 25% | 25% | 25% estudio dg 12 |satisfaccion 'y estudio de 1 Numérico 3/02/2020 30/06/2020 aplicado / documentos de analisis Bienestar Social y Director(a) Operativo(a)
crear un portafolio de servicios . necesidades de los usuarios programados * 100.
innovador y dinamico necesidades
Fortalecer el portafolio de Estrategia de Programar  estrategia de Estrategia de sensibilizacion Direccion de Desarrollo y Profesional Especializado
BIENESTAR Posicionar los servicios misionales [servicios de bienestar con un| 40% | 20% | 20% | 20% |sensibilizacion en| 13 |sensibilizacion en cultura de 1 Numérico 1/07/2020 15/12/2020 efectuada /estrategia de Bienestar, Grupo de Talento 14 grupo de Talento
modelo de atenciéon humanizado. cultura de servicios. servicio. sensibilizacién programada * 100. Humano, Humano
Fortalecer el portafolio de Estrategia de Ejecutar estrategia de Estrategia de sensibilizacion Direccion de Desarrollo y Profesional Especializado
BIENESTAR Posicionar los servicios misionales |servicios de bienestar con un| 40% [ 20% | 20% | 20% |sensibilizacién en| 14 |sensibilizacién en cultura de 100 Porcentual 1/07/2020 15/12/2020 ejecutada / estrategia de Bienestar, Grupo de Talento 14 grupo de Talento
modelo de atencién humanizado. cultura de servicios. servicio. sensibilizaciéon programada * 100. Humano, Humano
Implementar el uso de las . . Direccion de Desarrollo y
B P - i - No. de servicios misionales en - . ] -2 ] L - ]
BIENESTAR  |Posicionar los servicios misionales | Sframientas. tecnoldgicas para| ,oo | o9, | 959, | p59 |SeTVicios misionales||lmplementar los  servicios 1 Numérico 3022020 | 15/12/2020 | linea implementados / No servicio | Dionestar Social, Direccién | Direccion Administrativa y
optimizar la prestacion de los en linea misionales en linea L , . Administrativa y Financiera, Financiera
servicios misional en linea programado *100 Grupo de Sistemas
Ampliar la cobertura de los rReea\I/;::lE ;:tur;?c:r?:(tzlr\:s:ov;gee?ct)zo)s, Bfectuar estudios técnicos de No. de estudios técnicos Direccion de Desarrollo
BIENESTAR pliz 30% | 40% | 30% Estudios técnicos 16 |los programas de Bienestar y 4 Numérico 3/02/2020 15/12/2020 elaborados/No. estudios técnicos ] y Director(a) Operativo(a)
servicios. los programas, para lograr la * Bienestar
optimizacion de los recursos. Desarrollo. programados *100
Revisar la normativa vigente y No. De diagnésticos del programa
BIENESTAR Ampll|§r la cobertura de los|realizar estudio técnico de todos 30% | 40% | 30% Estudios técnicos 17 Realizar d|agnost|.c'o del 1 Numérico 3/02/2020 31/10/2020 de lEduc.ac.|on elaborado / No. De D|recg|on de Desarrollo y Director(a) Operativo(a)
servicios. los programas, para lograr la Programa de Educacion diagndsticos del programa de Bienestar Social
optimizacién de los recursos. Educacién programado *100
Revisar la normativa vigente y No. De acuerdos programa tejiendo
BIENESTAR Amp.llgr la cobertura de los|realizar estudio técnico de todos 30% | 40% | 30% Estudios técnicos 18 El?var a Acuerdo el programa 1 Numeérico 3/02/2020 30/06/2020 redes presentado l No. De Dlrecglon de Desarrollo y Director(a) Operativo(a)
servicios. los programas, para lograr la tejiendo redes acuerdos programa tejiendo redes Bienestar Social
optimizacion de los recursos. programado * 100
Revisar la normativa vigente y No. Redisefio servicio centro
BIENESTAR Ampll|§r la cobertura de los|realizar estudio técnico de todos 30% | 40% | 30% Estudios técnicos 21 Redisefiar gl selrwmol del 1 Numérico 2/01/2020 20/05/2020 |nfa‘ntlll elaborgdo / No. Redisefio D|recg|on de Desarrollo y Director(a) Operativo(a)
servicios. los programas, para lograr la centro de cuidado infantil servicio centro infantil programado Bienestar Social
optimizacién de los recursos. *100
Proyectos de o
Ampliar la  cobertura de los Presentar ante la Junta Directiva Acuerdos para Llrivae::tca)s Jsg‘iczg?;g:a ::: No. de proyectos presentados Gerencia v Direccién de
BIENESTAR pliz la propuesta de ampliacién de| 30% | 40% | 30% modificacién de los| 19 |ProYSCtos p 4 Numérico 3/02/2020 30/11/2020 ante Junta Directiva / No. De Y : Director(a) Operativo(a)
servicios. L modificacion de los . Desarrollo y Bienestar
cobertura de servicios programas . proyectos programados * 100
; programas revisados.
revisados
Proyectos de No. de programas para promocion
Ampliar la  cobertura de los Presentar ante la Junta Directiva Acuerdos ara Implementar programa para y prevencion de la salud integral Direccion de Desarrollo
BIENESTAR p. : la propuesta de ampliacion de| 30% | 40% | 30% P P 20 [promocioén y prevencion de la 1 Numérico 3/02/2020 30/05/2020 implementado / No. de programas ! . y Director(a) Operativo(a)
servicios. . modificacién  de los R - X Bienestar Social
cobertura de servicios . salud integral para promocion y prevencion de la
programas revisados ) ,
salud integral programado * 100
Fortalecer las comunicaciones a Implementar mecanismos de Evaluar anualmente la Evaluar la efectividad de la No. Politica de seguridad
CONTROL través del mejoramiento de la segqndad, que gérantlcen 25% | 25% | 25% | 25% efef:_tmdad de . la 22 |politica de seguridad 1 Numérico 15/07/2020 20/12/2020 tecnolégica eyaluada / N?' _Polmca Grupo de Control Interno Asesor(a) de Control
INTERNO P . confianza en la utilizacion de las politica de seguridad P de seguridad tecnoldgica Interno
plataforma tecnoldgica de la entidad tecnolégica

herramientas tecnoldgicas.

tecnoldgica

programadas * 100.
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Mejorar el desarrollo organizacional|Garantizar la provision oportuna Politica construida y . "
N . - N ializad Socializar politica de Talento . - - . . -
TALENTO de la entidad a partir de la gestion|y eficaz de los empleos del SO_CIa Izada, Humano orientada a la Politica socializada / socializacién Direccion Administrativa y Profesional Especializado
del talento humano orientado al|FBSCGR con personal idéneo, 50% | 25% | 20% | 5% |orientada a la| 23 S 0,5 Numérico 1/05/2020 31/08/2020 . Financiera y Grupo de Talento 14 grupo de Talento
HUMANO cambio ara el mejoramiento|independiente de su tipo de itivi compefifividad - de - nuestros programada * 100 Humano Humano
r p ~ mej 1dependi p competmwdaq de servidores.
continuo y la competitividad. vinculacion nuestros servidores.
Mejorar el desarrollo organizacional|Garantizar la provisién oportuna Propuesta de reorganizacion Direccion de Desarrollo
de la entidad a partir de la gestion|y eficaz de los empleos del Manual de funciones Presentar  Propuesta de . P Y 9 ; . . y Profesional Especializado
TALENTO . L o . R " o L institucional presentada / Bienestar Social, Direccion
del talento humano orientado al|[FBSCGR con personal idoneo, | 100% modificado y| 24 |Reorganizacion Institucional 1 Numérico 3/02/2020 15/12/2020 R - ) 14 grupo de Talento
HUMANO cambio ara el meioramiento|independiente de su tipo de ) propuesta de reorganizacion Administrativa y Talento Humano
. p el 1dep o P actualizado institucional programada * 100 Humano
continuo y la competitividad. vinculacion
gﬂejlc)rar (te_lddzsarrollrtq o(rjgarizacic;nal Ga;antiz:r Ila provislién odpc:rtuna Cargos ofertados en Revortar las OPEG dentro del oi o Administrat brofosional E lizad
e la entidad a partir de la gestion|y eficaz de los empleos del eportar las entro del ireccion Administrativa y rofesional Especializado
LGII;ITJS del talento humano orientado al|FBSCGR con personal idéneo, 20% | 20% | 50% | 10% procesot . . bl.de 25 |proceso  de  convocatoria 1 Numérico 3/02/2020 15/12/2020 sgpg:zz roE:Z(r:r:ZZg(s)s’mO/ No. Financiera y Grupo de Talento 14 grupo de Talento
cambio para el mejoramiento|independiente de su tipo de convocatoria publica publica de empleo. P prog Humano Humano
continuo y la competitividad. vinculacion de empleos
Mejorar el desarrollo organizacional|Organizar aprendizajes,
de la entidad a partir de la gestion|{fomentando la aplicaciéon de . . - No. Actividades aprendizaje Direccion Administrativa y Profesional Especializado
TALENTO del talento humano orientado al|programas pedagégicos para| 25% | 25% | 25% | 25% Act|V|d§dgs de 26 Reallzar . actividades  de 4 Numérico 3/02/2020 15/12/2020 realizadas/No. Actividades Financiera y Grupo de Talento 14 grupo de Talento
HUMANO cambio para el mejoramiento|educar a nuestros empleados en aprendizaje aprendizaje aprendizaje programadas *100 Humano Humano
continuo y la competitividad. cultura organizacional.
gllejlorar ?lddzsarrollno_ Ocrigalnizadc;'n’al Mej ! ductividad Campafia _sobre Ia Reali A bre | Di ion Administrati Profesional E ializad
e la entidad a partir de la gestion|Mejorar la productividad y ealizar campafia sobre la ~ ; ireccion Administrativa y rofesional Especializado
LGII;ITJS del talento humano orientado alsatisfaccién de los empleados 25% | 25% | 25% | 25% cultura dbe. hacer las 27 |cultura de hacer las cosas 1 Numérico 1/06/2020 15/12/2020 2‘;502?§:n?§ rf:rlr:zzgzsfrood Financiera y Grupo de Talento 14 grupo de Talento
cambio para el mejoramiento[del FBSCGR cos‘as len y en bien y en equipo P prog Humano Humano
continuo y la competitividad. equipo
Mejorar el desarrollo organizacional | fi b d
TALENTO de la entidad a partir de la gestion|Mejorar la productividad y ncen 'V(_)S as,a 0s |molementar incentivos No. Incentivos eiecutados/No Direccion Administrativa y Profesional Especializado
HUMANO del talento humano orientado al|satisfaccion de los empleados 25% | 25% | 25% | 25% [en salario emocional| 55 bazados en salario emocional 1 Numérico 1/09/2020 15/12/2020 Incentivos bro rJamados 2100 | Financieray Grupo de Talento 14 grupo de Talento
cambio para el mejoramiento|del FBSCGR implementados prog Humano Humano
continuo y la competitividad.
A gfri?zarsliztgrizttli[::r; Instg:gonamz Plan de ~gestion Plan de gestién documental Direccion Administrativa y
e amraL [Sponda s s recuementos (S I S de ) qon, | aon | oo | [focumental oo by dectr PN o0 | ot | anzzoan | tsnzaon0 | S seeuadol P | Frandersy Gpoce | DS st
estandares del estado y de nuestros 9 qrmu ado y 9 9 prog Recursos Fisicos y Financieros.
USUAIIOS. ejecutado. 100
Optimizar la gestion institucional de
GESTION forma  sistematica para que|Garantizar la gestion juridica Proceso de gestion Fortalecer el area Juridica Fortalecimiento implementado /
1 responda a los requerimientos yl|integral en pro de la defensa de| 50% | 50% juridica 30 |con recurso humano asignado 3 Numérico 3/02/2020 31/07/2020 P p Asesoria Juridica Asesor(a) Juridico(a)
JURIDICA . A R . . fortalecimiento programado
estandares del estado y de nuestros|los intereses de la entidad reorganizado al area
usuarios.
ortal | o Identificar hla necesifc}a_d del Documento de Erect i i s brofosional E<o. G. 14
ortalecer las comunicaciones a|recurso umano, isico y . < ot ectuar iagndstico e - . rofesional Esp. G.
migi'nﬁﬁ_im través del mejoramiento de lalfinanciero que permita el| 25% | 25% | 25% | 25% tdlagnloStl,co d dle 31 |tecnologia de la informacion 1 Numérico 3/02/2020 30/06/2020 diaDlnaégsr;i?;t:orsoelrz?:;zzzs,100 Grup%?;nflést:sgase Grupo de Sistemas e
plataforma tecnoldgica de la entidad|desarrollo de las .ecno 09!? e fla anual 9 prog Informatica
comunicaciones. informacién anual
fortalecer las comunicaciones a|Actualizar y adecuar Reposicion de . . Direccion Administrativa y Profesional Esp. G. 14
SISTEMA’S E través del mejoramiento de la|periédicamente la plataforma| 25% | 25% | 25% | 25% [equipos 32 Reponer los equipos. 25 Porcentual 3/02/2020 15/12/2020 No. Eqm_pos repuest_os /l\io. total Financiera, Grupo de Sistemas Grupo de Sistemas e
INFORMATICA P . L necesidad de equipos * 100 - o
plataforma tecnoldgica de la entidad |tecnoldgica. e Informatica Informatica
fortalecer las comunicaciones a|Actualizar y adecuar No. de aplicaciones actualizadas / Direccion Administrativa y Profesional Esp. G. 14
SISTEMAS E través del mejoramiento de la|periddicamente la plataforma| 25% | 25% | 25% | 25% Act_uallgamon de 33 |Actualizar las aplicaciones 25 Porcentual 3/02/2020 15/12/2020 No. de aplicaciones existentes * FlnanCIlera,l administradores de Grupo de Sistemas e
INFORMATICA plataforma tecnoldgica de la entidad |tecnoldgica aplicaciones 100 aplicaciones, Grupo de Informatica
) Sistemas e Informatica
Gerencia, Direccion
SISTEMAS E fortalecer las comunicaciones a|Acompafar y facilitar el acceso a Plan de socializacion Elaborar y ejecutar Plan de No. actividades realizadas / No. Administrativa y Financiera y Profesional Esp. G. 14
INFORMATICA través del mejoramiento de la|las herramientas tecnoldgicas| 25% | 25% | 25% | 25% |de herramientas| 34 [socializacién de herramientas 1 Numérico 3/02/2020 15/12/2020 | total de actividades programadas * Direccion de Desarrollo y Grupo de Sistemas e

plataforma tecnoldgica de la entidad

del FBSCGR.

tecnoldgicas

tecnolégicas

100

Bienestar Social, , Grupo de
Sistemas e Informatica

Informatica
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