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1. INTRODUCCION.

El Fondo de Bienestar Social de la Contraloria General de la Republica, como ente adscrito
a la Contraloria General de la Republica, en observancia del mandato establecido en el
articulo 209 de la Constitucion Nacional y en desarrollo de los Principios de la Funcién
Administrativa, particularmente el de eficacia y economia en la utilizacion de los recursos
publicos, asi como en cumplimiento de lo establecido en el articulo 19 de la Ley 2155 de
2019, que establece:

“...Con el compromiso de reducir el Gasto Publico, en el marco de una politica de
austeridad, eficiencia y efectividad en el uso de los recursos publicos, durante los
siguientes 10 afios contados a partir de la entrada en vigencia de la presente ley, el
Gobierno nacional anualmente reglamentara mediante decreto un Plan de
Austeridad del gasto para cada vigencia fiscal aplicable a los 6érganos que hacen
parte del Presupuesto General de la Nacién”

Presenta el Plan de Austeridad del Gasto para la Vigencia 2026, orientado el mismo a
generar el ahorro y la austeridad en la utilizacion de Recursos Publicos, sentando las bases
de los esfuerzos que desde el Fondo de Bienestar Social de la Contraloria General de la
Republica se adelantaran durante la vigencia fiscal 2026, para reducir o suprimir los gastos
en aquellas actividades que asi lo permitan, sin afectar el normal funcionamiento de la
entidad.

El presente Plan de Austeridad del Gasto del Fondo de Bienestar Social de la Contraloria
General de la Republica se fundamenta en la necesidad de garantizar una administracién
publica eficiente, responsable y alineada con los principios constitucionales establecidos en
el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia. Estos principios orientan la accién
estatal hacia la satisfaccidon del interés general y el adecuado manejo de los recursos
publicos, mediante la promocién de valores como la economia, la celeridad, la eficacia y la
eficiencia en la gestién publica.

En este sentido, el presente Plan de Austeridad del Gasto tiene como objetivo principal
reducir los gastos innecesarios, optimizar los recursos destinados al bienestar social de los
servidores publicos y asegurar que estos sean utilizados de manera racional y transparente,
siempre con el compromiso de priorizar el servicio a la ciudadania y el cumplimiento de las
metas institucionales. La implementacion de este plan busca que el Fondo de Bienestar
Social de la Contraloria General de la Republica actie con el maximo sentido de
responsabilidad, garantizando que los recursos publicos sean administrados con el maximo
de los criterios de eficiencia y eficacia, de acuerdo con los estandares legales y éticos que
deben regir la funcién publica.

A partir de este enfoque y con el propdsito de contribuir con el uso eficiente de los recursos
publicos, el Fondo de Bienestar Social de la Contraloria General de la Republica
comprometido con la reducciéon del Gasto Publico, en el marco de una politica de
austeridad, eficiencia y efectividad que limita el gasto por adquisicién de bienes y servicios,
la disminucion de los recursos destinados a viaticos, gastos de viaje, papeleria, entre otros,
tal como lo defini6 el Legislador en el articulo 19 de la Ley 2155 de 20212 y lo reglamenta
el Gobierno Nacional, para cada vigencia fiscal, a través del Decreto que establece el Plan
de Austeridad del Gasto en el que se determinan los criterios que cada entidad que haga
parte del Presupuesto General de la Nacion adopte.
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De esta forma, se procura un uso racional y responsable del presupuesto, asegurando que
cada gasto se realice con base en principios de austeridad, buscando siempre la
optimizacion de los recursos disponibles sin comprometer la calidad del servicio y la funcion
institucional.

En este contexto y comprometido con el uso eficiente de los recursos publicos, el Fondo de
Bienestar Social de la Contraloria General de la Republica identificé la necesidad de
estructurar un plan de austeridad del gasto que sirva como guia para su funcionamiento y
actividad misional. Este plan permitira racionalizar el gasto publico y optimizar procesos,
implementandose en cada una de las dependencias responsable de los elementos de
austeridad contenidos en el Decreto de austeridad vigente que para tal efecto es el Decreto
199 de 2024

Las acciones establecidas en el Plan de Austeridad del Gasto del FBSCGR (PAU) se
fundamentan en las categorias de gasto definidas en el Decreto 0199 de 2024! “Por el cual
se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2026 para los érganos que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion”, particularmente:

e La contratacién de personal para la prestacién de servicios profesionales y apoyo a
la gestion

e Horas extras y vacaciones

Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede, adquisicion

de Bienes muebles e inmuebles.

Suministro de Tiquetes

Reconocimiento de Viaticos, comisiones y gastos de desplazamiento.

Realizaciéon de Eventos

Contratacion de servicio de Vigilancia y Medios Tecnoldgicos.

Vehiculos oficiales.

Ahorro en publicidad estatal

Papeleria y Telefonia.

Suscripcion a periodicos y revistas, publicaciones y bases de datos.

Regalos Corporativos, “souvenirs” o recuerdos, condecoraciones

Racionalizacién en la Contratacion de Estudios.

Reduccion de Transferencias Corrientes.

Sostenibilidad Ambiental

La implementacion del plan de austeridad del gasto al interior del Fondo de Bienestar Social
de la Contraloria General de la Republica tiene una perspectiva basada en la ejecucién
inmediata y permanente de estrategias que permitan una reduccién del gasto en la vigencia
2025; solo asi sera posible alcanzar los objetivos de eficiencia establecidos en este plan. El
compromiso y la colaboracién de todos los miembros del FBSCGR son fundamentales para
el éxito de esta iniciativa.

La implementacion del Plan de Austeridad y Eficiencia se fundamenta en la ejecucion
inmediata y permanente de acciones orientadas a la reduccion del gasto publico durante
la vigencia 2026. Para efectos del presente plan, dicho periodo comprendera el lapso
entre el 1 de enero y el 31 de mayo de 2026, atendiendo a los plazos establecidos por el

! Se encuentra pendiente de expedicion el Decreto de Austeridad del Gasto del Gobierno Nacional.
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Ministerio, en tanto se defina la situacién juridica de la entidad.

En este sentido, el Plan tiene como propésito dar continuidad a las medidas adoptadas en
cada una de las categorias de austeridad, garantizando su sostenibilidad, coherencia,
articulacion y eficacia, con el fin de asegurar una verdadera eficiencia administrativa en el
uso de los recursos publicos.

2. OBJETIVOS.
2.1. OBJETIVO GENERAL.

Garantizar el uso eficiente y responsable de los recursos destinados al Fondo de Bienestar
Social de la Contraloria General de la Republica, mediante la implementacion de un Plan
de Austeridad orientado a la optimizacién del gasto publico, en concordancia con los
principios de economia, celeridad, eficacia y eficiencia consagrados en el articulo 209 de la
Constitucién Politica de Colombia.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Implementar medidas de control y racionalizacién del gasto publico en las diferentes
categorias presupuestales del Fondo de Bienestar Social.

2. Fortalecer la cultura de ahorro del FBSCGR, en el desarrollo de sus actividades
administrativas y misionales.

3. Definir y establecer las acciones para promover el uso eficiente de los recursos
asignados para cada objeto de gasto establecido en el Plan de Austeridad del Gasto del
FBSCGR para la vigencia 2026.

4. Reducir los gastos no esenciales dentro del Fondo de Bienestar Social, mediante la
identificacion y eliminacién de gastos superfluos o innecesarios, asegurando que los
recursos sean destinados exclusivamente a actividades que contribuyan al
cumplimiento de los fines institucionales, lo anterior por medio de la implementacién de
metas, que permitan realizar un seguimiento y verificacién adecuado.

5. Fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas en la ejecucion del gasto publico
dentro del Fondo de Bienestar Social, a través de mecanismos de seguimiento y
evaluacion que aseguren el cumplimiento de los principios de eficacia y eficiencia en la
administracion de los recursos.

6. Promover la cultura de austeridad en la gestion administrativa, asegurando el uso
adecuado de los recursos publicos.

7. Fortalecer los mecanismos de seguimiento y evaluacion del gasto, con el fin de
garantizar su eficiencia y transparencia.
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3. ALCANCE.

El Plan de Austeridad del Gasto fue elaborado conforme a los lineamientos establecidos en
el Decreto 0199 de 2024, mediante la identificacion de los objetos de gasto aplicables a las
actividades administrativas y misionales del Fondo de Bienestar Social de la Contraloria
General de la Republica (FBSCGR).

En este sentido, las medidas previstas en el presente plan serdn de obligatorio
cumplimiento en cada una de las sedes de la entidad,: Sede Administrativa, Sede Colegio
para Hijos de Empleados de la Contraloria General de la Republica y Sede Centro Médico
de la Contraloria General de la Republica.

4. INFORMACION GENERAL DEL FONDO DE BIENESTAR SOCIAL DE LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

De acuerdo con la Ley 106 del 30 de diciembre de 1993, en su titulo 1V, el Fondo de
Bienestar Social de la Contraloria General de la Republica, trabajara para contribuir a la
solucién de las necesidades basicas de salud, educacion y vivienda de los empleados de
la Contraloria General de la Republica; ademas, tiene los siguientes objetivos:

o Desarrollar planes especiales de vivienda, educacién y salud para los empleados
de la Contraloria General de la Republica.

e Implementar planes de crédito de salud, educacion y vivienda para los empleados
de la Contraloria General de la Republica y/o su cényuge o comparfero o compariera
permanente.

e Desarrollar planes de crédito para construccion de vivienda, compra de vivienda
usada, liberaciéon de gravamenes hipotecarios y mejoras en inmuebles para los
empleados de la Contraloria General de la Republica y/o su conyuge o compafiero
0 companera permanente y demas lineas de crédito de desarrollo social.

e Administrar las cesantias de los empleados de la Contraloria General de la
Republica.

e Administrar el Colegio de la Contraloria General de la Republica.

e Administrar el Centro Médico de la Contraloria General de la Republica.
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ESTRUCTURA ORGANICA
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5. DEFINICIONES.
Austeridad Hace referencia a sencillez, moderacién y reduccién del gasto.
Buenas Practicas | Conjunto de acciones simples que implican un cambio de actitud
Ambientales y de comportamiento en las actividades diarias, promoviendo

una relacion amigable con el ambiente. Las buenas practicas
ambientales son instrumentos para la mejora medioambiental de
la entidad.

Cero Papel Esta relacionado con la reduccion ordenada y sistematica del
uso del papel mediante la sustitucion del flujo de los documentos
y soportes en fisico por medios electrénicos. La politica de cero
papel es un aporte de la administracion electrénica que se
muestra en la creacion, gestion y almacenamiento de
documentos de archivo en soportes electronicos, gracias a la
utilizacion de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones.

Eficacia Grado en el que se realizan las actividades planificadas y se
alcanzan los resultados, con miras a la efectividad de los
derechos colectivos e individuales.

Eficiencia Se relaciona con aspectos internos de la organizacion,
evaluando el manejo de los recursos para la obtencion de las
metas o resultados misionales; consiste en lograr que la
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asignacion de los recursos sea la mas conveniente para
maximizar los resultados. Por medio del principio de eficiencia
se busca determinar si los bienes y servicios adquiridos por la
Entidad se obtienen al mejor costo estando estos en las mismas
condiciones de calidad

Estrategia Comprende las principales orientaciones y acciones
encaminadas a lograr los objetivos de un plan. En un proceso
regulable, conjunto de las reglas que aseguran una decision
Optima en cada momento.

Optimizar Accion con la que se busca las mejores herramientas para
obtener los resultados esperados.
Plan de Accién Corresponde a un documento que reune el conjunto de

actividades especificas, los recursos y los plazos necesarios
para alcanzar objetivos de un proyecto, asi como las
orientaciones sobre la forma de realizar, supervisar y evaluar las

actividades.
Principio de | Tiene como finalidad asegurar que todas las actuaciones
Economia adelantadas por la entidad durante la actividad contractual se

cumplan con eficacia y eficiencia surtiendo todos los tramites
que sean necesarios; esta eficiencia que busca el principio se
refiere a la obtencion de resultados utilizando el menor tiempo
posible, por la menor cantidad de recursos y con los menores
costos para el presupuesto.

Principio de | Su finalidad es la de conservar la articulacion y armonia para
Responsabilidad garantizar la efectividad y cumplimiento de los principios de
transparencia, economia, mantenimiento del equilibrio
financiero del contrato y el deber de seleccion objetiva, con el fin
de asegurar un balance entre la mayor autonomia y libertad de
gestion contractual, y la de satisfacer las necesidades, bajo una
gestion eficiente, econdmica y bajo criterios de moralidad y
celeridad, que garantice no solo los intereses de la entidad sino
de los contratistas que intervienen en la gestion contractual.

Racionalizar Hace referencia a la organizacion del trabajo con el objetivo de
aumentar el rendimiento o reducir el costo con un minimo
esfuerzo en base a una planeacién. También, es un conjunto de
medidas

6. MARCO NORMATIVO.

NORMA DESCRIPCION
Constitucion La funcién administrativa esta al servicio de los intereses
Politica Nacional — | generales y se desarrolla con fundamento en los principios de
Articulo 209 igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad

y publicidad, mediante la descentralizacién, la delegacion vy la
desconcentracion de funciones.

Por la cual se dictan normas sobre organizacion y funcionamiento
de la Contraloria General de la Republica, se establece su
Ley 106 de 1993 estructura organica, se determina la organizacion y
funcionamiento de la Auditoria Externa, se organiza el Fondo de
Bienestar Social, se determina el sistema de personal, se
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desarrolla la carrera administrativa especial y se dictan otras
disposiciones

Ley 1150 de 2007

Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones
generales sobre la contratacion con recursos publicos

Ley 1437 de 2011

Por la cual se expide el Codigo de Procedimiento Administrativo
y de lo Contencioso Administrativo.

Ley 1473 de 2011

Por medio de esta Ley se establecen normas enfocadas en
garantizar la sostenibilidad de largo plazo de las finanzas publicas
y la consecucién y consolidacion macroeconémica del pais,
mediante instrumentos presupuestales como la Regla Fiscal y el
Marco de Gasto de Mediano Plazo.

Ley 1474 de 2011

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de
corrupcién y la efectividad del control de la gestion publica.

Decreto 1082 de
2015

Por medio del cual se expide el decreto unico reglamentario del
sector administrativo de planeacién nacional

Decreto 1083 de
2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica.

Decreto 1860 de
2021

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional,
con el fin reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley
2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras publicas y se
dictan otras disposiciones

Ley 2155 de 2021

Esta ley modifica la Ley 1473 de 2011 y establece que el Gobierno

— Avrticulo 19 nacional debe reglamentar, mediante decreto, un Plan de
Austeridad del Gasto para cada vigencia fiscal aplicable a los
organos del Presupuesto General de la Nacion (PGN).

Directiva Directrices generales para la construccion del plan de austeridad

Presidencial 013
de 2024

del gasto para la vigencia fiscal 2025.

Decreto 0199

20242

Este decreto establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para
los 6rganos que hacen parte del PGN. En él se definen las
categorias de gasto en las que se deben aplicar medidas de
austeridad, asi como los lineamientos generales para la
elaboracion de los planes de austeridad por parte de las
entidades.

Decreto 1068 de
2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico.
Esta versjén incorpora las modificaciones introducidas al
Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y
Crédito Publico a partir de la fecha de su expedicion”.

Decreto 2501 de
2007

Articulo 1. “Por medio del cual se dictan disposiciones
para promover practicas con fines de uso racional y
eficiente de energia eléctrica”.

2 Se encuentra pendiente de expedicién el Decreto de Austeridad del Gasto del Gobierno Nacional.
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Ley 697 de 2001 | "Mediante la cual se fomenta el uso racional y eficiente
- Articulos 1, 2 y | de la energia, se promueve la utilizacién de energias

3 alternativas y se dictan otras disposiciones”.
Ley 142 de Por la cual se establece el régimen de los servicios
1994: publicos domiciliarios y se dictan otras disposiciones”.

. Ley373de | e

Articulos 4 y 12. “Por la cual se establece el
1997 programa para el uso eficiente y ahorro del agua”.

7. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES.

En desarrollo de los lineamientos establecidos en el Decreto 0199 de 20243, el Fondo de
Bienestar Social de la Contraloria General de la Republica, detalla las acciones y metas
que hacen parte del Plan de Austeridad del Gasto para la vigencia 2026.

No. Concepto

Contratacion de
personal para la

1 prestacion de
servicios
profesionales y de
apoyo a la gestion

Objetivo Revisar y justificar los contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, que sean
estrictamente necesarios para el cumplimiento de las
actividades administrativas y misionales de la entidad.

Estrategia Reduccion del numero de contratos de prestacion de

servicios por dependencia de acuerdo con la
restructuracién de la entidad.

Mecanismos

1. De conformidad con lo previsto en el articulo 32
de la Ley 80 de 1993 y el articulo 2.8.4.45 y
siguientes del Decreto numero 1068 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico, solo se celebraran
los contratos que sean estrictamente necesarios
para coadyuvar al cumplimiento de las funciones
y fines de cada entidad, cuando dichas
actividades no puedan realizarse con personal de
planta o requieran conocimientos especializados.

2. No se podran celebrar estos contratos cuando
existan relaciones contractuales vigentes con
objeto igual al del contrato que se pretende
suscribir, salvo autorizacion expresa del jefe del
respectivo érgano, ente o entidad contratante en
linea con lo dispuesto en el articulo 2.8.4.4.5. del
Decreto 1068 de 2015.

Responsable

Direccion de Gestion Corporativa — Grupo de Gestion

Actividad Administrativa area de Contratacion

Fecha de | 01/01/2026 Fecha 31/12/2026

inicio Final

Meta 5% de reduccion en gastos por concepto de honorarios a
contratistas

Indicador: (Total Pagado en el semestre objeto de medicion 2024 -

total pagado en el semestre de comparacion de 2025) *
100.

3 Se encuentra pendiente de expedicién el Decreto de Austeridad del Gasto del Gobierno Nacional.
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2 Horas extras Objetivo Implementar medidas que permitan racionalizar el
reconocimiento y pago de horas extras.

Estrategia Promover una gestiéon eficiente del tiempo laboral
optimizando el recurso humano de la Entidad.

Mecanismos 1. Adelantar acciones que permitan racionalizar el

reconocimiento y pago de horas extras y
ajustarlas a las estrictamente necesarias.

2. Realizar seguimiento mensual a la programacion
de horas extras.

Responsable Direccion de Gestiéon Corporativa — Grupo de Talento

Actividad Humano y Desarrollo Organizacional

Fecha de | 01/01/2026 Fecha 31/12/2026

inicio Final

Meta Reducir en un 3% el numero total de horas extras
autorizadas con respecto a la vigencia 2025.

Indicador: (Total Pagado en el semestre objeto de comparacion 2025

Notas: - total pagado en el semestre de medicion de 2026) / total
pagado en el semestre de comparacion de 2025.

Objetivo Disponer de un Plan Anual de Vacaciones para la vigencia
con el fin de mitigar la interrupcion de vacaciones y
acumulacién de periodos.

Estrategia Fomentar el cumplimiento de las vacaciones concedidas,
estableciendo protocolos claros para evitar la interrupcion
de estas, garantizando su cumplimiento segun lo

3 Vacaciones. programado.

Mecanismos

1. Dar cumplimiento al Plan Anual de Vacaciones, y
crear acciones que mitiguen la interrupcién o
acumulacién. Solo por necesidad del servicio
previa disponibilidad presupuestal o retiro podran
ser compensadas en dinero.

Responsable

Direccion de Gestién Corporativa — Grupo de Talento

Actividad Humano y Desarrollo Organizacional

Fecha de | 01/01/2026 Fecha 31/12/2026

inicio Final

Meta 5% de reduccién en la interrupcion de vacaciones del
indice total de vacaciones programadas

Indicador: Vacaciones Interrumpidas / Vacaciones Concedidas de
2025 / Vacaciones Interrumpidas/Vacaciones Concedidas
de 2026

Objetivo Fomentar un enfoque estratégico para reducir el gasto en
bienes muebles e inmuebles mediante analisis de costos-
beneficios, asegurando el maximo aprovechamiento de
los recursos disponibles.

Estrategia Evaluar el estado, uso y ocupacion de cada inmueble y

mobiliario, identificando recursos infrautilizados o en

desuso.

Mecanismos

Arrendamiento y
mantenimiento de

4 bienes inmuebles,
cambio de sede y
adquisicion de bienes
muebles e inmuebles.

1. Implementar medidas tendientes a reducir los
gastos de arrendamiento.

2. El mantenimiento de bienes inmuebles de
propiedad de la entidad solo procedera cuando
se realice de manera preventiva para garantizar
el correcto funcionamiento a fin de no generar un
impacto presupuestal a largo plazo; cuando de
no realizarse se ponga en riesgo la seguridad y/o
se afecten las condiciones de salud ocupacional
de las personas, en cuyo caso debe quedar
expresa constancia y justificacion de su
necesidad.

3. El cambio de sede Unicamente procedera en uno
de los siguientes eventos: i) Cuando no genere
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impacto al presupuesto asignado en la vigencia;
ii) cuando sea inaplazable la construccion o
adquisicion de la sede, previo estudio
debidamente sustentado; o iii) cuando el edificio
donde funciona la entidad ponga en riesgo la
seguridad del personal o no brinde las
condiciones laborales adecuadas, de
conformidad con las normas establecidas en el
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SGSST).

4. La adquisicion de bienes muebles e inmuebles
solo se podra efectuar cuando estos sean
estrictamente necesarios para el cumplimiento
del objeto misional de las entidades, previa
justificaciéon. Para el caso de la adquisicion de
bienes inmuebles, ademas se requiere Ila
identificacion de predios de propiedad de
entidades publicas e identificacion de opciones
para el desarrollo en esos predios para la
construccion de sedes propias.

Responsable

Direccion de Gestion Corporativa — Grupo de Gestion

Prelacién de
5 encuentros virtuales.

Actividad Administrativa

Fecha de | 01/01/2026 Fecha 31/12/2026

inicio Final

Meta Reducir en un 20% los costos asociados a bienes muebles
e inmuebles en un plazo de 12 meses, mediante la
implementacion de un andlisis de costos-beneficios, la
optimizacion del uso de espacios y la reutilizacion de
recursos, garantizando que al menos el 90% de los
inmuebles y mobiliarios disponibles estén en uso eficiente.

Indicador: Reduccion de costos (%) = Costos iniciales -
Costos finales / Costos iniciales x 100

Objetivo Fomentar el uso prioritario de encuentros virtuales sobre
reuniones presenciales para reducir costos operativos
relacionados con traslados, viadticos y uso de espacios
fisicos, garantizando la eficiencia en la comunicacién y el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Estrategia Implementar y promover el uso prioritario de plataformas

de videoconferencia mediante la adopcién de
herramientas tecnoldgicas, la capacitacion del personal, y
la creacion de politicas institucionales que justifiquen las
reuniones presenciales Unicamente cuando sean
indispensables, optimizando agendas y fomentando la
eficiencia en la comunicacién para reducir costos
operativos asociados a traslados, vidticos y uso de
espacios fisicos.

Mecanismos

1. Desarrollar guias de uso y protocolos para las
reuniones virtuales, incluyendo aspectos
técnicos y de etiqueta profesional.

2. Establecer una politica que priorice las reuniones
virtuales para actividades regulares, permitiendo
encuentros presenciales solo con autorizacion
previa y justificacion documentada.

3. Implementar un sistema de seguimiento para
evaluar la frecuencia y efectividad de las
reuniones virtuales en comparacién con las
presenciales.

4. Garantizar el acceso a equipos y conexiones
estables para todos los colaboradores,
especialmente en areas con limitaciones
tecnoldgicas.
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Responsable
Actividad

Direccion de Gestidon Corporativa

Fecha de
inicio

01/01/2026 Fecha 31/12/2026

Final

Meta

Lograr que al menos el 50% de las reuniones
programadas sean virtuales en un plazo de 12 meses,
reduciendo los costos operativos asociados a traslados
asegurando la eficiencia en la comunicacién y la
optimizacion de recursos.

Indicador:

Porcentaje de reuniones virtuales = No.
de reuniones virtuales / No. total de reuniones x 100

Objetivo

Optimizar los gastos en la compra de tiquetes aéreos,
priorizando tarifas econémicas y promoviendo la
planificacion anticipada de viajes para reducir costos
operativos sin afectar la eficiencia de las actividades
institucionales.

Estrategia

6 Suministro de
tiquetes

Desarrollar un proceso centralizado de compra de tiquetes
aéreos que establezca politicas claras de adquisicion, con
énfasis en la compra anticipada, el uso de tarifas
preferenciales y la evaluacion de opciones de vuelos mas
econdmicas, garantizando un control eficiente de los
gastos relacionados.

Mecanismos

1. Establecer un sistema centralizado de compras
de tiquetes aéreos que administre todas las
solicitudes de viaje y las compras, asegurando
que se utilicen las mejores tarifas y condiciones
disponibles

2. Establecer un cronogramara que permita la
compra de tiquetes con al menos 30 dias de
anticipacion  para  obtener tarifas mas
economicas y evitar precios elevados por
compras de ultimo minuto.

3. Realizar seguimiento y control de las compras de
tiquetes aéreos, evaluando el cumplimiento de
las politicas de austeridad y los ahorros
generados por la implementacion de las
estrategias.

Responsable
Actividad

Direccion de Gestidon Corporativa — Grupo de Talento
Humano y Desarrollo Organizacional

Fecha de
inicio

01/01/2026 Fecha 31/12/2026
Final

Meta

Reduccion del 5% del gasto en suministro de tiquetes
respecto al monto ejecutado en el 2025.

Indicador:

(Total Pagado en el semestre objeto de comparacion 2025
- total pagado en el semestre de medicion de 2026) / total
pagado en el semestre de comparacion de 2025 x 100.

Objetivo

Optimizar la asignacion y el uso de viaticos, garantizando
su uso eficiente y justo, alineado con las necesidades
reales de los viajes y reduciendo gastos innecesarios,
para apoyar una gestion mas austera de los recursos.

Estrategia

7. Reconocimiento de

Establecer criterios especificos para la asignacion de
viaticos, delimitando los montos segun la categoria,
necesidad y duracion del viaje, e incorporando un sistema
de monitoreo y justificacion previa que permita evitar
gastos excesivos y asegurar el cumplimiento de los
lineamientos de austeridad.

viaticos. Mecanismos

1. Definir montos maximos de viaticos segun el tipo
de destino (nacional o internacional), la duracién
del viaje y el nivel jerarquico del viajero. Estos
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montos deberan ser aprobados antes de cada
viaje.

2. Requerir una justificacion previa de los gastos
estimados y una autorizacion formal antes de la
asignacion de viaticos, con el fin de evaluar la
necesidad de estos.

3. Realizar seguimiento a los gastos realizados
durante el viaje, exigiendo informes detallados y
justificativos de los  viaticos utilizados,
comparando con los montos establecidos y
tomando acciones correctivas si es necesario.

Responsable

Direccion de Gestion Administrativa — Grupo de Talento

Actividad Humano y Desarrollo Organizacional

Fecha de | 01/01/2026 Fecha 31/12/2026

inicio Final

Meta Reducir el gasto en viaticos en un 5% realizados durante
la vigencia.

Indicador: (Total Pagado en el semestre objeto de comparacion 2025
- total pagado en el semestre de medicion de 2026) / total
pagado en el semestre de comparacion de 2025 x 100

8. Eventos Objetivo Reducir el gasto en la organizacién de eventos mediante

la optimizacion de recursos, el uso de herramientas
tecnolégicas y la priorizacién de actividades esenciales
que aporten valor a la entidad.

Estrategia Optimizar recursos y racionalizar los eventos

institucionales, haciendo uso de los medios tecnoldgicos
para la reduccién de gastos en la organizacién de estos.

Mecanismos

1. Priorizar eventos esenciales, realizando
unicamente eventos estratégicos alineados con
los objetivos institucionales.

2. Eliminacion o fusion de eventos con funciones
similares para evitar duplicidad de gastos.

3. Optimizacion de recursos logisticos y operativos,
haciendo uso de instalaciones propias de la
entidad en lugar de alquiler de espacios externos,
reduccion en costos de catering, material
impreso y decoracion mediante alternativas
sostenibles

4. Uso de plataformas tecnolégicas para eventos
virtuales o hibridos.

Responsable

Direccion de gestidon corporativa — Grupo de Talento

Actividad Humano y Desarrollo Organizacional

Fecha de | 01/01/2026 Fecha 31/12/2026

inicio Final

Meta Reducir en un 5% el gasto total en la organizaciéon de
eventos dentro la vigencia, mediante la implementacion de
medidas de optimizacion y digitalizacién.

Indicador: Porcentaje eventos realizados = Numero eventos
programados/ No. Total, eventos realizados.

Objetivo Optimizar el gasto en seguridad mediante la evaluacion,
seleccion e implementacion de dispositivos tecnolégicos
de vigilancia y la gestidon eficiente del personal de
vigilancia, asegurando una proteccion integral, costo-
efectiva y alineada con las necesidades de la entidad y los

9. Vigilancia. lineamientos de austeridad.
Estrategia Desarrollar un enfoque integral para optimizar el gasto en

seguridad, combinando la implementacion de tecnologia
avanzada para la vigilancia y la optimizacion de la
asignacion de personal de vigilancia, con el fin de
garantizar una proteccion eficiente y costo-efectiva,
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respetando los lineamientos de austeridad.

Mecanismos

1. Realizacion de un estudio técnico sobre las areas
que requieren vigilancia.

2. ldentificacion de dispositivos tecnoldgicos
adecuados (camaras, alarmas, sensores).

3. Comparacion de costos entre la contratacion de

10.

Vehiculos oficiales.

servicios tradicionales y la inversion en
tecnologia.

Responsable Direccion de Gestion Corporativa

Actividad

Fecha de | 01/01/2026 Fecha 31/12/2026

inicio Final

Meta Reducir en un 30% los costos asociados a contratos de
seguridad

Indicador: Porcentaje de reduccion del gasto en contratos de
vigilancia tradicional en comparacion con el periodo
anterior.

Objetivo Garantizar la adquisicién racional de vehiculos oficiales,
asegurando que su compra solo se realice cuando exista
una obsolescencia mayor a (6) afios y su compra sea
justificada por estudios de conveniencia y ahorro.
Asimismo, promover su uso responsable, cumpliendo
normas de transito y restringiendo su circulacion a
horarios laborales, salvo excepciones justificadas.

Estrategia Implementar medidas de control y optimizacion para

garantizar un uso eficiente, transparente y sustentable de
los vehiculos oficiales, reduciendo costos innecesarios y
promoviendo el cumplimiento normativo.

Mecanismos

1. Contar con el registro de viajes con el fin de
controlar y hacer seguimiento del uso del
vehiculo y detectar irregularidades.

2. Establecer programas de mantenimiento
preventivo para prolongar la vida util de los
vehiculos existentes.

3. Establecer un comité de evaluacién para aprobar
nuevas compras con base en criterios de
obsolescencia y eficiencia, cuando este cumpla
con los criteios y su necesidad esté
debidamente justificada en estudios que
demuestren la conveniencia y el ahorro para la
entidad.

Responsable
Actividad

Direccion de Gestion Corporativa — Grupo de Gestion
Administrativa Recursos Fisicos.

Fecha de
inicio

01/01/2026 Fecha 31/12/2026

Final

Meta

Reducir en un 5% los gastos por adquisicion de vehiculos
oficiales

Indicador:

(Total Pagado en el semestre objeto de comparacion 2025
- total pagado en el semestre de medicién de 2026) / total
pagado en el semestre de comparacion de 2026 x 100

1.

Combustible

Objetivo

Reducir y hacer seguimiento frente a el consumo de
combustible mediante la optimizacion de los
desplazamientos y el uso eficiente de los recursos
vehiculares.

Estrategia

Implementar medidas de planificacién, control vy
seguimiento del consumo de combustible mediante la
optimizacion de desplazamientos y la suscripcion de
contrato bajo la modalidad de acuerdo marco de precios,
garantizando la eficiencia en el uso de los recursos
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vehiculares y la reduccion de costos operativos.

Mecanismos

1. Suscribir contratos bajo la modalidad de
acuerdos marco de precio, permitiendo obtener
tarifas mas competitivas y reducir costos.

2. Promover campafas de sensibilizacion de una
cultura de responsabilidad en el uso de vehiculos
oficiales incentivando el ahorro de recursos.

Responsable
Actividad

Direccion de gestion corporativa

Fecha de
inicio

01/01/2026 Fecha 31/12/2026

Final

Meta

10% de reduccidon en consumo de combustible con
relacion al consumo en el afo 2024

Indicador:

(Galones de combustible consumidos en el semestre
objeto de comparacion 2025 - Galones de combustible
consumidos en el semestre de medicion de 2026) /
Galones de combustible consumidos en el semestre de
comparacion de 2026 * 100.

Objetivo

Promover una gestion responsable y equitativa de los
recursos destinados a la publicidad estatal, evitando
gastos innecesarios en propaganda personalizada y
priorizando medios digitales para la difusién institucional.
Ademas, reforzar el control, la supervisién y la rendicion
de cuentas sobre los presupuestos asignados a
publicidad, garantizando austeridad y transparencia en su
ejecucion.

11. | Ahorro en publicidad
estatal.

Estrategia

Desarrollar mecanismos de control y seguimiento en la
publicidad estatal para maximizar su impacto, reduciendo
gastos innecesarios y asegurar una gestion transparente
de los recursos publicos.

Mecanismos

1. Transicion a medios digitales, priorizando la
difusion de informacién a través de plataformas
digitales y redes sociales oficiales de la entidad

2. Promover campafias internas sobre la
importancia de la austeridad y la transparencia
en el uso de los recursos publicos.

3. Establecer un proceso de validacién previa para
cualquier contratacion de publicidad.

4. Reduccién de campafas no esenciales, la
optimizacion de los recursos disponibles y la
priorizacion de medios de bajo costo que
garantice la transparencia y la eficiencia en su
ejecucion.

Responsable

Direccion de Gestion Corporativa.

12. | Impresiones y

Actividad

Fecha de | 01/01/2026 Fecha 31/12/2026

inicio Final

Meta Reducir en un 5% el gasto en publicidad estatal.

Indicador: (Total Pagado en el semestre objeto de comparacion
2025 - total pagado en el semestre de medicion de 2026)
/ total pagado en el semestre de comparacion de 2026 x
100

Objetivo Optimizar el uso de impresiones y reducir el consumo de
papel en la entidad, limitando su adquisicion a casos
estrictamente justificados y promoviendo campafas de
sensibilizacion sobre el uso responsable de los recursos.

Estrategia Promover la reduccion del consumo de resmas de papel

mediante la implementacion de soluciones tecnolégicas,
politicas de impresion responsable y la sensibilizacion de
los funcionarios, asegurando que las impresiones solo se
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realicen cuando sean estrictamente necesarias.

Mecanismos

1. Fomento de la digitalizacion de documentos,
mediante la implementacion de plataformas
electronicas para el almacenamiento, gestion y
firma de documentos, reduciendo la necesidad
de imprimir.

2. Establecer un sistema de autorizacion para
impresiones, que requiera la justificacion de cada
solicitud de impresibn por parte de los
funcionaros

3. Desarrollar campanfas internas de
concientizacion sobre la importancia de reducir el
consumo de papel y promover el uso de medios
digitales.

4. Tener control, seguimiento y monitoreo mensual
de las impresoras para registrar el volumen de
impresiones y evaluar el consumo de papel de
cada dependencia

Responsable
Actividad

Direccion de Gestiéon Corporativa

Fecha de
inicio

01/01/2026 Fecha 31/12/2026
Final

Meta

5% de reducciébn en el numero de impresiones
consumidas respecto a las impresiones consumidas en el
afo 2026

Indicador:

(Cantidad de impresiones generadas en el semestre
objeto de comparacion 2024 - Cantidad de impresiones
consumidas en el semestre de medicion de 2026 * 100)
(Cantidad de resmas consumidas en semestre objeto de
comparaciéon 2024 - Cantidad de resmas consumidas en
el semestre de medicién de 2026* 100

13.

Telefonia

Objetivo

Racionalizar el uso de los servicios de telefonia en la
entidad, priorizando sistemas basados en protocolo de
Internet y eliminando la adquisicion o renovacion de
teléfonos celulares y planes de telefonia movil, Internet y
datos para servidores publicos, salvo las excepciones
establecidas en la normativa vigente, con el fin de
optimizar los recursos y garantizar un uso eficiente del
presupuesto asignado.

Estrategia

Implementar medidas de optimizacién y control del uso
de telefonia en la entidad, promoviendo el uso de
tecnologias basadas en protocolo de Internet.

Mecanismos

1. Racionalizar las llamadas telefonicas
internacionales, nacionales y a celulares y
privilegiar sistemas basados en protocolo de
internet.

2. Abstenerse de renovar o adquirir teléfonos
celulares y planes de telefonia movil, Internet
y datos para los servidores publicos,

exceptuando aquellos que se destinen para la
prestacion del servicio de atencion al ciudadano.

Responsable

Direccion de gestion corporativa — Grupo de Gestion

Actividad Administrativa — Recursos Fisicos.

Fecha de | 01/01/2026 Fecha 31/12/2026

inicio Final

Meta Reducir en un 5% la adquisicién de teléfonos celulares o

planes de telefonia mavil.
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Indicador:

(Total Pagado en el semestre objeto de comparacién
2025 - total pagado en el semestre de medicion de 2026)
/ total pagado en el semestre de comparacion de 2026 x
100

14.

Suscripcion a
periédicos y revistas,
publicaciones y
bases de datos.

Objetivo

Optimizar el uso de los recursos destinados a
suscripciones de periddicos, revistas especializadas y
bases de datos electronicas, asegurando que solo se
adquieran aquellas estrictamente necesarias para el
cumplimiento del objeto misional de la entidad y en las
cantidades minimas suficientes para suplir las
necesidades del servicio.

Estrategia

Implementar un modelo de gestiéon eficiente para la
adquisicion y uso de suscripciones a periodicos, revistas
especializadas y bases de datos electronicas, asegurando
que estas sean estrictamente necesarias para el
cumplimiento del objeto misional de la entidad

Mecanismos

1. Evaluar las necesidades para identificar las
suscripciones esenciales para el cumplimiento
del objeto misional, solicitando una justificacion
técnica por parte del solicitante de la necesidad
antes de la contratacion de nuevas suscripciones

2. Exploracion de convenios con entidades
gubernamentales, bibliotecas publicas vy
universidades para el acceso a bases de datos
sin costo o con tarifas preferenciales.

Responsable
Actividad

Direccion de Gestion Corporativa

Fecha de

inicio

01/01/2026 Fecha 31/12/2026

Final

Meta

Reducir en un 20% el gasto en suscripciones a periédicos,
revistas especializadas y bases de datos electronicas para
el final del afio fiscal, garantizando al mismo tiempo la
cobertura de las necesidades esenciales del servicio
segun el andlisis de pertinencia y uso realizado
trimestralmente.

Indicador:

(Gasto final en suscripciones (2026) - Gasto final en
suscripciones (2026) + Gasto final en suscripciones (2025)
x 100

15.

Austeridad
eventos vy
corporativos,
“souvenirs” o
recuerdos.

en
regalos

Objetivo

Garantizar la realizacion de eventos institucionales que se
encuentren enfocados en la mision de la entidad,
priorizando su ejecucidon bajo estrictos criterios de
austeridad, optimizando recursos y el uso de alternativas
digitales, sin afectar el cumplimiento misional de la
entidad. Promoviendo estrategias innovadoras para el
desarrollo de actividades sin incurrir en gastos
relacionados con agasajos, regalos corporativos o
articulos promocionales en estricto cumplimiento de la
normativa vigente.

Estrategia

Implementar un enfoque estratégico para la planificacion
y realizacién de eventos institucionales, optimizando el
uso de recursos, adoptando herramientas digitales y
promoviendo soluciones innovadoras que permitan
cumplir con la misién de la entidad. Todo ello sin incurrir
en gastos relacionados con agasajos, regalos corporativos
o articulos promocionales, en estricto cumplimiento de la
normativa vigente.

Mecanismos

1. Realizar seguimiento y control presupuestal para
garantizar el cumplimiento de los criterios de
austeridad.
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2. Racionalizar el uso de materiales fisicos,
promoviendo el uso de contenido digital y
documentos electrénicos.

Responsable
Actividad

Direccion de Gestiéon Corporativa.

Fecha de

inicio

01/01/2026 Fecha 31/12/2026

Final

Meta

Reducir en un 5% el gasto en la contratacion cuyo objeto
sea la celebraciéon de eventos

Indicador:

Porcentaje eventos realizados = Numero eventos
programados/ No. Total, eventos realizados.

16.

Condecoraciones.

Notas

El FBSCGR, no contemplé dentro de la distribucion del
presupuesto costos asociados a la realizacion de
condecoraciones, atendiendo lo dispuesto en el Decreto
de Austeridad.

17.

Racionalizacion en la
Contratacion de
Estudios.

Objetivo

Garantizar el uso eficiente de los recursos evitando la
contratacion innecesaria de estudios y disefios repetidos,
a través de la revisién y aprovechamiento de estudios
previos, y contratando solo los trabajos adicionales
imprescindibles para su actualizacion o complementacién.

Estrategia

Implementar una estrategia que garantice la revision
eficiente de estudios y disefios previos, asegurando que
solo se contraten trabajos adicionales estrictamente
necesarios, y promoviendo la correcta asignacion de
recursos publicos.

Mecanismos

1. Contar con el formato de inventario documental
actualizado donde se pueda llevar las
contrataciones que se han realizado,
optimizando el seguimiento de estos con el fin
de evitar la duplicidad de contratos con objetos
similares

2. Someter a los estudios previos al comité de
contratacion para que se lleve a cabo su
revisién exhaustiva de su relevancia y
aplicabilidad en el contexto del objeto a
contratar, con el fin de aprobar la contratacion
innecesaria de estudios y disefos repetidos

Responsable
Actividad

Direccion de Gestion Corporativa — Grupo de Gestion
Administrativa — area de Contratacion

Fecha de

inicio

01/01/2026 Fecha 31/12/2026
Final

Meta

Reducir en un 5% la contratacion innecesaria de
objetivos cuyos objetivos sean repetidos

Indicador:

(Total Pagado en el semestre objeto de comparacion
2025 - total pagado en el semestre de medicion de 2026)
/ total pagado en el semestre de comparacion de 2026 x
100

18.

Sostenibilidad
ambiental.

Objetivo

Implementar y promover acciones de sostenibilidad
ambiental en las entidades, a través de la adopcion de
sistemas de reciclaje, aprovechamiento de recursos
hidricos, y la instalacion de tecnologias de ahorro
energético, con el fin de fomentar una cultura de uso
racional de los recursos, promover la reutilizacion de
materiales, y respaldar el uso de medios de transporte
ambientalmente sostenibles.

Estrategia

Sensibilizacion de los funcionarios, la creacion de
propuestas sostenibles y el monitoreo continuo de las
acciones implementadas. Buscando una participacion
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activa de los funcionarios
transformacion real y duradera.

para asegurar una

Mecanismos

1. Sefializacién en oficinas y espacios comunes
con mensajes educativos.

2. Plataforma digital para compartir buenas
practicas y retos ecoldgicos entre los
empleados.

3. Feedback continuo con los empleados para
identificar oportunidades de optimizacién.

4. Establecer incentivos para el uso de bicicletas o
transporte publico entre los empleados.

Responsable
Actividad

Colegio — Centro médico — Sede administrativa

Fecha de

inicio

01/01/2026 Fecha 31/12/2026

Final

Meta

Implementar al menos dos acciones de sostenibilidad
ambiental en la entidad antes de finalizar el afio,
incluyendo un sistema de reciclaje, una estrategia de
ahorro energético y una iniciativa de aprovechamiento de
recursos hidricos, asegurando la participacion activa de al
menos el 60% de los funcionarios mediante actividades de
sensibilizacién, propuestas colaborativas y seguimiento
continuo.

Indicador:

(Numero de acciones implementadas / 2 * 50%) +
Porcentaje de particion de funcionarios / 100 * 50%)

Objetivo

Ahorrar energia en las diferentes sedes de la entidad
mediante la implementacion de practicas de eficiencia
energética, optimizacion del uso de equipos y la
promocion de habitos sostenibles, disminuyendo su
consumo.

Estrategia

19. | Energia

Promover el uso responsable de la energia, estableciendo
pautas claras y fomentando la cultura del ahorro
energético en todas las sedes, brindando un seguimiento
e implementando campanas para reducir su consumo.

Mecanismos

1. Seguimiento del consumo de energia en las
diferentes sedes de la entidad

2. Campafas de sensibilizacién por medio de
banners remitidos via correo electronico para
generar conciencia del uso responsable de la
energia.

3. Difundir informacién audio-visual que aporte en
la sensibilizacion para el uso de energia.

Responsable
Actividad

Grupo de Gestion Administrativa — Recursos Fisicos.

Fecha de

inicio

01/01/2026 Fecha 31/12/2026

Final

Meta

Reduccion del 3% del consumo de energia respecto a lo
consumido en el 2025

Indicador:

(KW consumidos en el semestre objeto de comparacion
2025 - KW consumidos en el semestre de medicion de
2026) * 100

Objetivo

Fomentar el uso responsable del agua, implementando
practicas eficientes en areas clave con el fin de reducir el
consumo y sensibilizar a la comunidad sobre la
importancia de la conservacién de este recurso.

Estrategia

20. | Agua

Promover el uso responsable del agua, estableciendo
pautas claras y fomentando la cultura del ahorro Hidrico
en todas las sedes, brindando un seguimiento constante
e implementando campanas educativas

para reducir su consumo en actividades cotidianas y
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| procesos clave.

Mecanismos 1. Seguimiento del consumo de agua en las
diferentes sedes de la entidad

2. Campainias de sensibilizacion por medio de
banners remitidos via correo electronico para
generar conciencia del uso responsable del
agua.

3. Difundir informacién audio-visual que aporte en
la sensibilizacién para el uso de agua

Responsable Grupo de Gestion Administrativa — Recursos Fisicos.

Actividad

Fecha de | 01/01/2026 Fecha 31/12/2026

inicio Final

Meta Reduccion del 3% del consumo de agua respecto a lo
consumido en el 2025

Indicador: (m3 consumidos en el semestre objeto de comparacion
2025 - m3 consumidos en el semestre de medicién de
2025) * 100

De igual forma, en el marco del Plan de Austeridad del Gasto adoptado por la entidad y en
cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 0199 de 2024, el Fondo de Bienestar Social de
la Contraloria General de la Republica se compromete a dar estricta aplicacion a las
medidas de racionalizacion y control del gasto publico respecto de los demas conceptos,
dentro de los cuales se incluyen:

e Lamaodificacion de la planta de personal, la estructura administrativa y los gastos de
personal.

e El arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, el cambio de sede y la
adquisicién de bienes muebles e inmuebles.

e Los servicios de vigilancia.

e Las acciones de austeridad en publicidad estatal.

e La suscripcion a periédicos y revistas, publicaciones y bases de datos.

o El otorgamiento de condecoraciones.

e Laracionalizacién en la contratacion de estudios.

e Lareduccion de transferencias corrientes.

Lo anterior, con el propésito de garantizar el uso eficiente, racional y transparente de los
recursos publicos, en concordancia con los principios de economia, eficacia y
responsabilidad que rigen la funcién administrativa.

8. REPORTE Y SEGUIMIENTO.

La Direccion Administrativa y Financiera del Fondo de Bienestar Social de la Contraloria
General de la Republica (FBSCGR) realizara el seguimiento semestral al cumplimiento de
las actividades por parte de los responsables de las acciones previstas en el presente Plan
de Austeridad del Gasto, para lo cual llevard un registro sistematico de los avances,
resultados y dificultades que se presenten en su implementacion.

Asi mismo, la Oficina de Control Interno efectuard el seguimiento y la evaluacion
correspondiente, de conformidad con lo establecido en el Decreto 0199 de 2024. Para tal
efecto, las dependencias responsables de cada una de las acciones definidas en el
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presente Plan deberan remitir a la Direccion Administrativa y Financiera, dentro de los diez
(10) dias habiles siguientes a la finalizacion de cada semestre, la informacion relacionada
con el avance de los indicadores bajo su responsabilidad, asi como los soportes que den
cuenta de su seguimiento y control.

———
EFRAIN RA

Director Administrativo y Financiero (E)
Fondo de Bienestar Social de la CGR.

Proyectd: Alexandra Tirado Prieto — Profesional Especializado Grado 21 — Grupo de Gestion Administrativa AR

Helen Juliana Herrera Sarmiento — Profesional Especializado Grado 21 — Grupo de Talento Humano y Desarrollo
Organizaciona,
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