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1. OBJETIVO. Establecer los lineamientos para desarrollar el Plan Estratégico Institucional acorde con los recursos y un sistema de medición de resultados.
2. ALCANCE. Este procedimiento aplica desde la formulación, aprobación hasta el seguimiento del Plan Estratégico del Fondo de Bienestar Social de la Contraloría General de la República.
3. RESPONSABLES. Jefe de la Oficina de Planeación.
4. DEFINICIONES
4.1. Alta Dirección. Directivos del Fondo de Bienestar Social que integran el Comité Directivo.
4.2. Amenazas. Son los eventos hechos o tendencias en el entorno que inhiben, limitan o dificultan el desarrollo institucional.
4.3. Código de Integridad. Documento que contiene y describe los valores que aplican al Fondo de Bienestar Social de la Contraloría General de la República, los cuales orientan los comportamientos esperados de los servidores de la Entidad.
4.4. Debilidades. Son condiciones internas que inhiben el logro de los objetivos o dificultan el cumplimiento de las funciones o de los procesos.
4.5. DOFA. Herramienta que permite, por medio de una matriz identificar las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas de una organización.
4.6. Estrategias. Las estrategias se refieren a diversas elecciones administrativas que existen entre diversas opciones, es decir se constituyen en el medio para lograr el fin (objetivo deseado), son acciones que se definen para consolidar el logro de los resultados propuestos (Chiavenato, 2011)
Las estrategias son acciones que una organización realiza con el fin de alcanzar sus objetivos estratégicos y se formulan para cada uno de los objetivos.

Si los objetivos son los “fines” que busca una organización, las estrategias son los “medios” a través de los cuales se pretende alcanzar dichos objetivos. Cada Objetivo debe tener como máximo 3 (tres) estrategias.

4.7. Grupos de Valor. Son personas naturales (ciudadanos), jurídicas (organizaciones públicas o privadas a quienes van dirigidos los bienes y servicios de la Entidad o individuos u organismos específicos receptores de los resultados de la gestión.
4.8. Meta. Magnitud o nivel específico de los resultados, efectos o impactos que se esperan alcanzar en un periodo de tiempo determinado, con relación a los objetivos definidos.
4.9. Misión. Constituye la razón de ser de la organización, y sintetiza los principales propósitos estratégicos y los valores esenciales que deben ser conocidos, comprendidos y compartidos por todas las personas que hacen parte de la organización

4.10. Objetivos. Finalidad hacia la que se orientan las actividades o acciones de un plan, programa o proyecto específico.
4.11. Objetivos Estratégicos. Son los resultados generales que la Entidad espera alcanzar en el desarrollo de su misión y visión, deben ser específicos, medibles, alcanzables, relevantes y temporales. La ejecución de los objetivos estratégicos se realiza a través de los planes de acción anuales.
4.10.
Políticas institucionales. Son criterios o lineamientos generales elegidos para abordar las prioridades de la gestión pública y orientar las decisiones respecto a una necesidad o situación de interés público. Se ejecuta a través de objetivos, estrategias, programas y proyectos específicos.

4.11. Plan Estratégico. Es un documento oficial a través del cual las directivas la Entidad establecen la visión, la misión, los objetivos estratégicos, las metas y las estrategias a seguir en el mediano y largo plazo con el fin de responder a las funciones misionales otorgadas por ley. Por ello, un plan estratégico se establece generalmente con una vigencia entre 1 y 4 años. Se refiere al conjunto de acciones o proyectos a ser adelantados por la Entidad, encaminados a cumplir con su objeto social.
4.12.
Productos. Resultados esperados en un tiempo determinado que materializan el cumplimiento de los objetivos, a través de las estrategias, y que a su vez contribuyen al logro de la misión y visión de la Entidad. 
4.12. Visión. Proyección de la institución a largo plazo (cuatro años) que permite establecer su direccionamiento, las metas y desarrollo. Debe ser construida y desarrollada por la Alta Dirección de manera participativa, en forma clara, amplia, positiva, coherente, convincente; comunicada y compartida por todos los miembros de la institución

5. DOCUMENTOS DE REFERENCIA
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Plan Nacional de Desarrollo.
Plan Estratégico de la Contraloría General de la República.
Plan Estratégico de la Entidad, vigencia anterior.
Plan de Acción de la Entidad, vigencia anterior.
6. DESARROLLO

Las actividades de este procedimiento se realizan bajo la coordinación del Jefe de la Oficina de Planeación. Del mismo modo, en la formulación del Plan Estratégico debe participar todo el equipo de la Alta Dirección y los demás servidores públicos que sean convocados para su elaboración.

El Plan Estratégico se debe desarrollar a través de los Planes de Acción de periodicidad anual.

	No.
	Actividades
	Responsable
	Documento Generado
	Punto de control

	1
	Planificar la elaboración del Plan Estratégico, para lo cual se revisará:

· El plan estratégico de la vigencia anterior del Fondo de Bienestar Social.

· Información sectorial, de Planeación Nacional.

· Estadísticas de actividades misionales y de apoyo.
· Propuesta del Gerente comunicada directamente y/o en diferentes reuniones o escenarios.
	Jefe y profesional Esp. Grado 24 de la Oficina de Planeación
	Documento de trabajo
	

	2
	Hacer programación para actualizar el Plan Estratégico que contenga lo siguiente:

· El método que se aplicará.

· Cronograma con actividades y responsables.

· Elaboración del diagnóstico estratégico.

· Los resultados que se buscan obtener por cada componente del Plan. 

· Recursos necesarios (tecnológicos, físicos y humanos).
· Riesgos en el proceso de construcción del Plan Estratégico.
	Jefe y profesional Esp. Grado 24 de la Oficina de Planeación
	Documento de programación
	

	3
	Presentar la propuesta a la Gerencia para que autorice la programación y su ejecución.
	Jefe de Oficina de Planeación
	
	

	4
	Elaborar documento con directrices o marco de referencia para el cuatrienio, o de ajustes a la planificación estratégica.
	Jefe de Oficina de Planeación.
	Documento de directrices
	

	5
	Comunicar las directrices.
	 Gerente
	Documento de directrices 
	

	6
	Organizar logística para reuniones de trabajo.
	Jefe y profesional Esp. Grado 24 de la Oficina de Planeación
	
	

	7
	Realizar reuniones de trabajo con directivas, coordinadores, líderes de los procesos y/o funcionarios con cargos de mayor jerarquía en los grupos de trabajo.
	Jefe y profesional Esp. Grado 24 de la Oficina de Planeación
	Formato de asistencia a reuniones
	

	8
	Consolidar la información analizada durante las reuniones y elaborar documento de proyecto del Plan Estratégico del Fondo de Bienestar Social.
	Jefe y profesional Esp. Grado 24 de la Oficina de Planeación
	Proyecto del Plan Estratégico
	

	9
	Analizar y verificar el proyecto de Plan Estratégico y establecer indicadores.
	Gerente, Directores, subdirectores, asesores, Jefe de Oficina de Planeación.
	
	X

	10
	Publicar el proyecto de Plan Estratégico para participación de la ciudadanía.
	Profesional Esp. Grado 24 de la Oficina de Planeación
	 F-E-1040-13 
	

	11
	Analizar la pertinencia de las propuestas recibidas de la ciudadanía y preparar el consolidado para presentar al Comité Directivo.
	Jefe de la Oficina de Planeación
	
	

	12
	Presentar para discusión y aprobación por parte del Comité Directivo.
	Jefe Oficina de Planeación
	
	X

	13
	Presentar el Plan Estratégico ante la Junta Directiva del Fondo para aprobación.
	Gerente, Jefe de la Oficina de Planeación
	
	

	14
	Tramitar solicitud para publicar el Plan Estratégico aprobado en la página Web de la entidad.
	Auxiliar Administrativo Oficina de Planeación
	F-E-1040-13.
	

	15
	Socializar el Plan Estratégico aprobado a todos los funcionarios del FBSCGR.
	Profesional Esp. Grado 24 de la Oficina de Planeación
	Documento
	

	16
	Realizar consolidación de avance del Plan Estratégico y enviar resultados a la Gerencia para discusión y análisis en Comité Directivo.
	Técnico Administrativo y Profesional Esp. Grado 24 Oficina de Planeación.
	Informes de seguimiento.
	


7. REGISTROS
· Informes de seguimiento o monitoreo.
· Plan Estratégico.
· Acta de Junta Directiva.
8. NORMATIVA
· Constitución Política de Colombia, en general por el artículo 339 del Título XII de la constitución Política y demás normas constitucionales que se refieren al plan de desarrollo y la planificación.

· Ley 152 de julio 15 de 1994 “Por la cual se establece la Ley Orgánica del Plan de Desarrollo”.

· Ley 106 de 1993 de diciembre 30 de 1993 “Por la cual se dictan normas sobre organización y funcionamiento de la Contraloría General de la República, se establece su estructura orgánica, se determina la organización y funcionamiento de la auditoría externa, se organiza el Fondo de Bienestar Social, se determina el sistema de personal, se desarrolla la carrera administrativa especial y se dictan otras disposiciones”.
· Ley 1474 de 2011, Estatuto Anticorrupción, “por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevención, investigación y sanción de actos de corrupción y la efectividad del control de la gestión pública”.
9.
ANEXOS
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